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Estocolmo:

la Ciudad de Un Minuto

Maria Pia Fontana wARIAPIAFONTANA@UDG.EDU ORCID 0000-0003-4528-3051

UNIVERSIDAD DE GERONA

A lo largo de la historia de las ciudades han surgi-
do paradigmas que las han transformado de ma-
nera profunda. Uno de los mas radicales ha sido el
que representoé la introduccion y difusion del auto-
movil. Esta tecnologia y las infraestructuras via-
rias, pensadas para el automovil, influyeron radi-
calmente en la organizacién y forma de la ciudad.
Si bien este medio de locomocién permitié abarcar
largas distancias en poco tiempo, siendo una ven-
taja desde el punto de vista de la distribucién de
bienes y personas, hoy su papel jerarquico predo-
minante en la ciudad se encuentra bastante cues-
tionado. Ante las externalidades sociales, econo-
micas y ambientales producidas por un modelo de
ciudad especializada, segregada e insostenible, se
proponen nuevos modelos urbanos que apuestan
por las distancias cortas, la densidad y la compaci-
dad.

Durante veinte afios, en todas las partes las calles
fueron abandonadas, pasivamente y con frecuencia
destruidas directamente. El dinero y las energias fue-

ron encauzadas hacia las nuevas autopistas [...] en el
transcurso de una generacion la calle que siempre
habia servido para expresar una modernidad dinami-
ca y progresiva, vinieron a simbolizar algo sucio, des-
ordenado, indolente, estancado y agotado (Berman,
2001, p. 333).

Frente a este panorama, al congestionamiento
vehicular, a la contaminacién y a los accidentes de
trafico, se suma una gran pérdida de tiempo en los
desplazamientos. Con el fin de recuperar calidad
urbana y ambiental en el espacio de la calle y
avanzar hacia ciudades mas sostenibles, se viene
dando siempre mas protagonismo a los peatones,
para que puedan convivir de manera mas conforta-
ble utilizando las infraestructuras ya existentes,
apostando por una reorganizacién del espacio via-
rio desde la proximidad. Todo esto lleva a una ex-
perimentacion y puesta en marcha en paralelo, de
un neo-urbanismo de calles (Ascher, 2005) mas
estratégico, tactico, agil, comunicable, participado
y, ademas, a una aceleracién de este proceso, por

las condiciones de crisis ambiental y sanitaria ac-
tuales, para que tenga una mas rapida implemen-
tacion. La propuesta sueca de la Ciudad de Un
Minuto es un ejemplo muy representativo de este
cambio de paradigma (Fig. 1).

El caminar y la estancia para un
urbanismo de la micromovilidad

La ciudad es una invencion humana disefiada para
gestionar y acortar distancias (Levy, 2000), por
esto hablar de proximidad y de vida urbana, es
hablar de lo mismo (Lefebvre, 2013). Existe actual-
mente una amplia revision de la movilidad urbana
que pone en valor la caminabilidad de la calle
(Gehl, Svarre, 2013; Kent 2011; Speck 2018; Po-
zueta, 2009), donde los desplazamientos a pie son
cada vez mas valorados y el peatdn se vuelve ob-
jeto de estudio, analisis y caracterizacion a partir
de sus decisiones y movimientos. También, son
cada vez mas comunes los estudios urbanos cen-
trados en las actividades que se ofrecen en los
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FIGURA 1

La Ciudad de Un Minuto: kits urbanos en Estocolmo. Propuestas
para mejorar la habitabilidad la calle y la proximidad

Fuente: Utopia Arkitekter

https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2021-
01-05/citylab-daily-make-way-for-the-one-minute-city

ultimos tramos de la cadena de movilidad y en los
entornos préximos a los lugares de residencia, tra-
bajo y estudio. Toma tanta relevancia el desplaza-
miento a pie que este modo de transporte ya es
equiparable a otros tradicionalmente estudiados.
Hablar de proximidad es, entonces, hablar de ciu-
dades, barrios y calles vitales, diversas y multifun-
cionales que requieren un disefio que dé seguridad
y proteja al peaton de las posibles agresiones de
otros medios de transporte.

La revalorizacion del caminar y del andar se puede
acometer desde distintos enfoques, complementa-
rios entre si (Careri, 2013). Un marco analitico lo
ofrece el paradigma de la sostenibilidad, cuando
evalua los transportes segun sus costes medioam-
bientales: el desplazarse a pie tiene unos valores
minimos. Si el analisis se desarrolla desde el terri-
torio, las variables utilizadas seran la compacidad,
la mezcla de actividades, los usos del espacio pu-
blico y el disefio. Y desde un enfoque mas social
se utilizaran variables como la accesibilidad y el
tiempo de desplazamiento (Miralles, 2002). La pro-
ximidad se alimenta de la micromovilidad, que co-
rresponde a distancias temporales menores de
diez minutos. Movimientos cercanos e integrados a
la vida cotidiana que muchas veces no llegan a
considerarse siquiera como desplazamientos.

En el estudio de la micromovilidad, pasa a ser de-
cisiva la percepcion que tengamos de los espacios
de nuestro entorno inmediato, y de aquellos que
ponen en relacién directa el edificio y la calle. He-
chos que nos remiten a los woonerf holandeses de

los barrios residenciales en los ultimos afos se-
senta, a su posterior evolucion en calles de priori-
dad invertida, calles compartidas y a otros plantea-
mientos similares como la calle residencial en Es-
pana; las areas de velocidad de paso
(géngfartsomréade) en Suecia; la zona residencial
(zone résidentielle) en Francia, Bélgica o Canada;
o las zonas compartidas (shared zone) en Austra-
lia y Nueva Zelanda.

Las politicas contemporaneas de revalorizacion de
las calles como espacios de convivencia tienen su
impulso social también a través de reivindicaciones
y movimientos ciudadanos, o de proyectos y dise-
fios como las complete streets en EE. UU., las zo-
ne de rencontré en Francia o los shared spaces en
Austria, Espafia, Italia y Reino Unido o. Y entre las
nuevas propuestas de gestiéon e intervencién urba-
na, en términos de movilidad y espacio publico que
favorecen la proximidad, han surgido diversidad de
planteamientos como las supermanzanas barcelo-
nesas que pretenden devolver la importancia al
peatdn, liberando vias del transito vehicular, pro-
moviendo espacios publicos con actuaciones tacti-
cas de mobiliario y medidas transitorias o fijas de
apoyo a las actividades al aire libre (Fig. 2). ‘Si di-
sefas para coches vy trafico, tendras coches vy trafi-
co. Si disefias para personas y espacios publicos,
tendras personas y espacios publicos’. (Kent,
2005, s.p.)

En otras ciudades se apuesta por una proximidad
basada en el crono-urbanismo como en Paris con
La Ciudad de los 15 Minutos (Moreno, 2020), a pie



FIGURA 2
Calle como equipamiento de barrio: supermanzana de

Sant Antoni en Barcelona. Planta y ambiente urbano
Fuente: Leku Studio https://landscape.coac.net/superilla-sant-antoni

o en bicicleta, o en Estocolmo, con la Ciudad de
Un Minuto (INNOVA, 2020) de escala estatal, que
se centra en la calle, con especial atencion al es-
pacio urbano relacionado con nuestra vida urbana
cotidiana, el que nos encontramos fuera de la
puerta de nuestro edificio o de los vecinos de en-
frente y adyacentes. Una propuesta que apuesta
por una ciudad pensada para las personas y por
una calle como extension de la casa (Monteys,
2018).

De la ciudad inteligente a
la Ciudad de Un Minuto

En Suecia, las politicas de innovacion y de colabo-
racion interinstitucional son importantes a la hora
de apoyar su transformacion hacia una sociedad y
una ciudad mas sostenible. Muchas de estas poli-
ticas han favorecido proyectos colaborativos entre
actores de diferentes sectores que quieran explo-
rar, desarrollar, probar e implementar soluciones
innovadoras que contribuyan a los objetivos de
sostenibilidad de la Agenda 2030. Smart City Swe-
den, por su parte, relne practicas de mejoras ur-
banas en diversas areas: clima, energia y medio
ambiente, movilidad, digitalizacion, planificacion
urbana, y sostenibilidad social. Suecia tiene una
larga historia como pionera en cuestiones relacio-
nadas con el medio ambiente y el desarrollo soste-
nible en un sentido mas amplio.

Smart City Sweden comenzd en 2016, con el obje-
tivo de desarrollar soluciones de tecnologia am-
biental y, en 2019, el proyecto se amplié para cen-
trarse en las areas mencionadas antes. Durante
2020, nueve ciudades suecas se han definido co-
mo ciudades viables (viable cities) desarrollando el
acuerdo sueco de ciudades climaticas, que servira
como un instrumento donde las inversiones en
acciones climaticas y sostenibilidad, contaran con
el apoyo y facilitacion reguladora de innovacion y
financiacion a nivel nacional. En el Dia Europeo de
las Ciudades Viables, los alcaldes firman la prime-
ra edicion del Contrato Sueco de Ciudades Clima-
ticas 2030. A nivel nacional, el contrato sera firma-

Estocolmo: la Ciudad de Un Minuto

do por los directores generales de las autoridades
suecas, haciendo de este un programa de investi-
gaciéon e innovacion a largo plazo para ciudades
inteligentes y sostenibles con financiaciéon de Vin-
nova, la agencia gubernamental de innovacion de
Suecia, y de la Agencia Sueca de Energia y For-
mas.

Unas de las iniciativas destacadas para avanzar
hacia ciudades mas sanas y vivas, son dos pro-
yectos innovadores de calles: Future Streets y
Street Moves, ambos en Estocolmo. Las dos pro-
puestas se caracterizan por abordar una escala de
proximidad hiper-local y su implementacion, a ni-
vel amplio y difuso en toda la ciudad, configura la
denominada Ciudad de Un Minuto. Ademas de
estar enfocados en la mejora de las condiciones
funcionales y ambientales de las calles, los pro-
yectos se disefian como prototipos y pilotos repli-
cables e involucran a los residentes de las calles,
desarrollando y probando soluciones de nuevos
ambientes y situaciones urbanas en condiciones
reales y existentes. El objetivo es que estas inicia-
tivas generen nuevas soluciones relacionadas con
la planificacion urbana, las areas verdes, el comer-
cio electrénico y la movilidad, entre otros aspectos
urbanos. Vinnova, ademas de financiar en gran
parte estos proyectos, apoya y facilita las relacio-
nes entre los diversos actores en el desarrollo de
los proyectos.

Hélsingegatan Vasastan es un ejemplo de actua-
cion del programa Future Streets. Este proyecto
piloto de transformacién temporal de esta calle de
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FIGURA 3
Future Streets. Una calle como extension de una escuela.
Propuesta de kit de mobiliario al frente de la

escuela Gustav Vasa en Estocolmo
Fuente: https://vaxer.stockholm/.../stockholms-framtidsgator.../

FIGURA 4
Street Moves. Un kit de mobiliario que convierte los espacios de
estacionamiento en lugares de servicio y reunién. Kit desarrollado

por ArkDes en una calle de Estocolmo
Fuente: ArkDes https://globetrender.com/2021/01/21
[street-moves-sweden-one-minute-city/

Estocolmo se centra en el aprovechamiento y
transformacion de los entornos escolares para que
estos puedan beneficiarse del uso del espacio de
la calle como un lugar para la estancia, las activi-
dades, el juego y el movimiento. Las escuelas han
manifestado su interés en participar en el proyecto
y estan invitadas a hacerlo en talleres sobre como
se puede cambiar la calle. La calle Halsingegatan
junto a la escuela Gustav Vasa es una de las tres
que tenia programada su transformaciéon de sep-
tiembre a diciembre de 2020 con un kit de mobilia-
rio nuevo, material de juego, plantas y pintura (Fig.
3).

Street Moves, por otro lado, plantea que los veci-
nos no se desplacen mas de un minuto para acce-
der a funciones del espacio publico que necesitan,
desde gimnasios al aire libre hasta sitios para el
encuentro social. El grupo sueco ArkDes ha crea-
do un kit de construccion de mobiliario urbano,
para transformar la forma en que usamos las ca-
lles. Se trata de un proyecto que lleva el concepto
de ciudad de 15 minutos hacia un nivel aun mas
capilar, permitiendo a los ciudadanos agregar ins-
talaciones publicas a la puerta de su domicilio,
allanando asi el camino hacia las ciudades de un
minuto. La idea es que los residentes participen en
la planificacién del trazado y del contenido de sus
propias calles, de modo que las ciudades satisfa-
gan mejor las necesidades de su comunidad, ge-
nerando mas sentido de pertenencia con el objeti-
vo de que Todas las calles de Suecia sean saluda-
bles, sostenibles y vibrantes para 2030 (Fig. 4)

El kit de construccion se esta probando ahora en
Estocolmo, como implementacion fisica de un pro-
yecto de innovacion basado en las ideas surgidas
en el ArkDes Think Tank, que ha reunido diversos
actores que dificilmente compartirian una misma
mesa. Esta articulacion de usuarios e ideas, per-
mite que los ayuntamientos y/o los vecinos pue-
den crear rapidamente espacios y funciones que
dan nueva vida a la calle. El proyecto de investiga-
cion esta financiado por la autoridad de innovacién
Vinnova e incluye como socios a la ciudad de Es-
tocolmo, la Agencia de Transporte Sueca, la em-
presa de vehiculos compartidos M, Volvo Car Mo-
bility y el servicio de scooter eléctrico Voi. Su obje-
tivo es el desarrollo de un kit urbano flexible, un
conjunto de elementos constructivos de gran cali-
dad arquitectonica que, segun su localizacion, se
pueda adaptar facilmente a las diferentes condi-
ciones y necesidades.

Nuevas formas de urbanidad:
arquitectura, usos, plantas bajas
y mobiliario

Al aproximarnos a la experiencia sueca y a su Ciu-
dad de Un Minuto, tal vez una de las primeras
reacciones sea pensar que no estamos frente a un
proyecto muy novedoso sobre el mejor aprovecha-
miento de las calles, dado que procesos similares
llevan pensandose y ejecutandose desde hace
varios afos en distintas ciudades. Podemos refe-
rirnos a experiencias semejantes, y muy conoci-



FIGURA 5

Primera instalacion del Park(ing) Day en
San Francisco por Rebar Group en 2005

Fuente: Rebar Group https://www.bloomberg.com/news/articles
/2017-09-15/a-brief-history-of-park-ing-day
das, impulsadas por las administraciones publicas
de ciudades como Barcelona, con sus superman-
zanas, Nueva York, con las actuaciones en Times
Square, y con un mensaje de cambio muy incisivo:
‘i{Cambiar la vida! jCambiar la sociedad! Nada sig-
nifican estos anhelos sin la produccién de un es-
pacio apropiado [...] a nuevas relaciones sociales,
un nuevo espacio, y viceversa’' (Lefevbre, 2013, p.
117).

Sin embargo, no podemos olvidar mencionar a
San Francisco como la ciudad pionera desde la
que se impulsé la celebracién del Park(ing) Day,
una iniciativa que promovia un urbanismo emer-
gente, experimental, tactico, de aprovechamiento
de espacios publicos ocupados por los coches,
incorporando disefios de un mobiliario provisional,

que luego ha tenido replicas mundialmente. Un
evento que empezé a través de acciones de ocu-
pacion de los espacios destinados a aparcamiento
y que llegaron a la definicién del denominado par-
klet, cuyos primeros disefios fueron realizados por
el equipo Rebar Group (Fig. 5). Desde entonces,
Rebar ha disefiado diez parklets y otras firmas han
contribuido con sus propios disefios.

La experiencia de Suecia y su capital, como pione-
ra, es de suma importancia porque plantea una
ambiciosa propuesta integral en tres fases: el dise-
fio de unos kits de mobiliario de gran calidad for-
mal y versatilidad funcional; su implementacion
capilar y difusa en varias calles mediante una es-
trategia a corto, mediano y largo plazo con inter-
venciones puntuales minimas de alto impacto en
la vida ciudadana, que surgen de propuestas en
versiones de arriba abajo (fop-down), de abajo
arriba (bottom-up) o mixtas; y ademas, una estra-
tegia urbana y un plan estatal de financiacion, ha-
cia la mejora difusa y extendida de la caminabili-
dad de la calle en varias ciudades a la vez (Fig. 6).
De esta manera se pone en evidencia que, duran-
te mucho tiempo, los urbanistas han infravalorado
el poder transformador de las acciones pequefias
0 espontaneas. Sin embargo, estas pueden llegar
a impulsar mejoras cualitativas significativas y de-
finitivas en el espacio urbano.

En realidad es necesario invertir el proceso —de pro-
yectacion—, partiendo de la vida en sociedad, desde
las relaciones sociales, desde la experiencia de los

Estocolmo: la Ciudad de Un Minuto

individuos, siguiendo con la misma hipétesis, desde la
alcoba a la sala, de la escuela a la oficina, desde
donde puedo estacionar el auto hasta donde voy a
tomar el cafél, o asisto a la funcion de teatro o me
dirijo al club recreativo, es ciertamente aqui donde la
otra ciudad renace, a partir de dentro, y se estructura
(se teje de relaciones entre las cosas, no de cosas)
recuperando una personalizacién perdida, por medio
de la contigiiidad de los espacios habitables, canali-
zados o extendidos; verticales u horizontales; inter-
nos, semiexteriores o exteriores, privados o publicos.
(Portas, 1968, p. 188).

La proximidad y la micromovilidad son objeto de
estudio y desarrollo creciente y la distancia de la
vida cotidiana se puede medir en metros, pero
también en tiempo, valorando las posibilidades
que ofrecen el barrio y las calles en un rango que
va desde el cuarto de hora hasta el minuto.

Se trata, como muestra la propuesta sueca, de
impulsar politicas de intervenciones urbanas mini-
mas, a través de acciones sistematicas que permi-
tan revitalizar y recuperar la calle generando un
nuevo equilibrio: entre administracion, ciudadania
y demas actores; entre lugares de transicién; entre
interior y exterior; entre publico y privado mediante
espacios capaces de configurar soluciones de
‘adherencia’ y ‘riveranidad’ (Amar, 1993) entre los
limites del espacio-calle y de los edificios. Apostar
por una caminabilidad difusa mas que por la pea-
tonalizacion de areas concretas, asi como promo-
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ver la estancia en la calle, la variedad de funcio-
nes y la mejora fisica de los espacios intermedios
o de transicion entre lo publico y lo privado, adya-
centes a los edificios, puede ser garantia de cali-
dad ambiental, a través de la configuracion de lu-
gares habitables, que enriquecen la vida urbana y
propician relaciones sociales en la ciudad donde el
peatoén es lo primero.

FIGURA 6

La Ciudad de Un Minuto. Catalogo de kits de instalacion réapida.
Ejemplo de instalacion y transformacién de una calle de Estocolmo.
Fuente: Lundbergs Design https://www.di.se/
nyheter/byggsats-ska-forvandla-p-platsen-till-en-motesplats/
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