POR UNA EDUCACION
DIALOGICA Y EMANCIPADORA

EL LEGADO DE DANILO DOLCI

Daniel Buraschi (coord.)

*UCLM @ e COLECCION







POR UNA EDUCACION DIALOGICAY
EMANCIPADORA
El legado de Danilo Dolci






%

POR UNA EDUCACION DIALOGICAY
EMANCIPADORA
El legado de Danilo Dolci

Daniel Buraschi
(Coordinador)

11 H 1 INSTITUTO INTERNACIONAL DE
Ediciones de la Universidad I.C CIENGIAS SOGIALES
de Castilla-La Mancha



JNB JNA (Thema)

© de los textos e ilustraciones: sus autores, 2024

© de la edicion: Universidad de Castilla-La Mancha, 2024
© de la traduccion capitulos 1 al 6: Maria José Aguilar

Edita: Ediciones de la Universidad de Castilla-La Mancha, 2024.

Coleccion ATENEA n.° 56.

ENIO:\)’DE s Esta editorial es miembro de la UNE, lo que garantiza la
DITORIALE; . . T . . . .
UNIVERSITARIAS difusién y comercializacion de sus publicaciones a nivel
FSPAROLAS nacional e internacional.

I.S.B.N.: 978-84-9044-687-4 (Edicion impresa)
D.L.:CU 193-2024

D.O.I.: https://doi.org/10.18239/atenea_2024.56.00
I.S.B.N.: 978-84-9044-688-1 (Edicién electronica)
ISNI: 0000000506819532 (Ediciones UCLM)

ISSN: 2792-4610 (Coleccién Atenea)

Este original fue sometido al proceso de seleccion y evaluacién del Comité Editorial del
sello Ediciones de la Universidad de Castilla-La Mancha que valord positivamente su
publicacion. Este libro esta publicado en Acceso Abierto (ruta diamante) en el Repositorio
Institucional RUIdeRA: https://hdl.handle.net/10578/39174

Composicion: Compobell, S.L.
Hecho en Espana (U.E.) - Made in Spain (E.U.)

OMOM

Esta obra se encuentra bajo una licencia internacional Creative Commons CC BY 4.0.
Cualquier forma de reproduccion, distribucion,comunicacién publica o transformacion de
esta obra no incluida en la licencia Creative Commons CC BY 4.0 solo puede ser realizada
con la autorizacion expresa de los titulares, salvo excepcidn prevista por la ley. Puede Vd.
acceder al texto completo de la licencia en este enlace:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es



https://hdl.handle.net/10578/39174
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

INDICE

INDICE

PRESENTACION

INTRODUCCION
Daniel Buraschi

CAPITULO 1. DANILO DOLCI: UN EDUCADOR MAYEUTICO........ocoocccrcrrrnes

Caterina Benelli

CAPITULO 2.EL LEGADO DEL MERIDIONALISMO ACTIVO Y EL SUENO
DE UNA NUEVA ESCUELA

Vincenzo Schirripa y Maura Tripi

CAPITULO 3.PODER Y COMUNICACION EN DANILO DOLCI...........ccccoor
Antonio Vigilante

CAPITULO 4. DANILO DOLCI, PAULO FREIRE Y LA PEDAGOGIA DE LA
RADICALIDAD

Mariateresa Muraca

CAPITULO 5.“EMPECE A HACER PREGUNTAS PORQUE NO SABIA": EL
VALOR DE LA PREGUNTA EN DANILO DOLCI

Giuseppe Barone

CAPITULO 6. MI EXPERIENCIA DE LOS LABORATORIOS MAYEUTICOS
Amico Dolci

CAPITULO 7.EL LEGADO DE DANILO DOLCI EN EL MUNDO DE HABLA
HISPANA

Daniel Buraschi

PRINCIPALES OBRAS DE DANILO DOLCI

AUTORES

11

15

35

53

73

89

93

99

113

115






PRESENTACION =+ 9

PRESENTACION

Toda intervencion social, educativa y cultural,entendida como proceso siste-
matico orientado al logro de objetivos, deberia contener elementos de cam-
bio y transformacidén social. Y es que, si vivimos en sociedades cada vez mas
desiguales e injustas, nuestra intervencion profesional deberia tener una
incidencia significativa en la eliminacién de determinadas desigualdades e
injusticias sociales. En este sentido, desde el Instituto Internacional de Cien-
cias Sociales Aplicadas (IICSA), entendemos que la finalidad ultima de todo
proceso de intervencidn social, educativa o cultural debe estar orientado a
la emancipacion y liberacién humana. Tanto individual como colectivamen-
te,ya que no puede darse una sin la otra.

Nuestro trabajo de formacion, investigacion, asesoria y difusion cientifica
tiene como sello de identidad un enfoque o perspectiva emancipadoray, por
tanto, reflexiva y orientada a la accion transformadora. Consideramos que
cuando se no se ‘es parte” de la solucidn, entonces se “es parte” del proble-
ma. La supuesta equidistancia o neutralidad frente a las injusticias radicales
no existe.Y quienes asi se posicionen, lo que hacen es intervenir a favor del
mantenimiento del estatus quo existente. Sean o no conscientes de ello.

Con frecuencia hemos sido socializados para considerar “lo dado” como “lo
que debe ser”, sin cuestionar ni explorar otras alternativas de accién. La im-
potencia adquirida en la que con frecuencia se encuentran las personas,
grupos y colectividades con quienes trabajamos e intervenimos, no significa
que no quieran ni puedan cambiar. Solo significa que cuando han intentado
cambiar algo para mejorar su situacion, no lo lograron. No son pocos los
profesionales de la intervencion social que confunden este sentimiento de
impotencia aprendida con la apatia o la indiferencia. Y nada hay mas peli-
groso en la accion social que partir de dicha confusidn, ya que coloca en las
victimas de un sistema de acumulacién por desposesion,como responsables
de su situacién. Y coloca a los profesionales en una posicion tan cémoda
como complice de esos procesos de desposesion de derechos y de condicio-
nes vitales para la autoestima.

Nuestra accién de incidencia y acompanamiento de procesos de intervencion
orientados a la emancipaciéon humana se fundamenta en diversas experien-
Cias practicas acompanadas de reflexividad critica, que han iluminado una
serie de figuras que consideramos referentes y fuentes de inspiracién perma-
nente, como son Saul Alinsky, Paulo Freire o Danilo Dolci, entre otras muchas.
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Las innovadoras aportaciones que Danilo Dolci ha realizado en el ambito
educativo, social y cultural han sido notorias y ampliamente reconocidas
internacionalmente, pero en los paises de habla castellana apenas si es co-
nocido fuera del campo de la noviolencia. Por este motivo, desde el IICSA
hemos considerado necesario contribuir a la difusidn y el conocimiento de
las relevantes aportaciones que Dolci ha realizado a la educacion dialdgica
y la accién comunitaria emancipadora.

Este libro colectivo es el resultado de un encargo a los principales expertos
italianos en la figura y la obra de Danilo Dolci. La seleccion de temas y la
coordinacion editorial de la obra han estado a cargo de Daniel Buraschi,
sin duda el principal impulsor de la mayéutica reciproca en Espana y espe-
cialista de habla hispana en Danilo Dolci. Agradezco a Daniel Buraschi su
esfuerzo de coordinacién editorial y a todos los autores la elaboracién de
sus respectivos capitulos, pensando en un publico no familiarizado con la
obra de Dolci.

Desde el [ICSA publicamos este libro, con caracter abierto, para que pueda
Lllegar de forma accesible a cualquier persona interesada en contribuir a una
educacion ciudadana dialogica y emancipadora. Una educacion y una peda-
gogia comunitaria que hoy, son mas necesarias que nunca.

Maria José Aguilar Idanez
Directora ejecutiva del IICSA
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INTRODUCCION

Daniel Buraschi

Danilo Dolci (1924-1997) es conocido mundialmente por ser uno de los
mas importantes activistas y promotores de la noviolencia. A lo largo de
su vida, se implicé profundamente en la transformacion de la realidad
social de Sicilia occidental, una region marcada por la miseria y la opre-
sion de la mafia. Su enfoque se centré en fomentar la participacién co-
munitaria y la autoorganizacion, promoviendo el empoderamiento de las
personas marginadas. Las numerosas acciones que promovio y organizo,
desde ayunos, huelgas de hambre, huelgas al revés, manifestaciones, in-
vestigaciones participativas, procesos de planificacién comunitaria, etc.
tuvieron un importante impacto en la mejora de las condiciones de vida
de la poblacion siciliana y un gran reconocimiento internacional: ha sido
candidato numerosas veces al Premio Nobel de la Paz, le ha sido otor-
gado el Premio Lenin por la Paz, el Premio Socrates de Estocolmo “por
su actividad en favor de la paz y por sus contribuciones mundiales en el
sector educativo”, la Universidad de Copenhague le concedio el Premio
Sonning “por su contribucion a la civilizacién europea”y el gobierno in-
dio le concedid el Premio Internacional Gandhi por la Paz. Ademas, ha
contado con una amplisima red de apoyo que incluia figuras centrales
del panorama intelectual italiano e internacional de la segunda mitad
del siglo XX como: Ernst Bloch, Norberto Bobbio, {talo Calvino, Paulo Frei-
re, Georges Friedmann, Erich Fromm,Johan Galtung,Jurgen Habermas, Al-
dous Huxley, Henry Lefebvre, Carlo Levi, Lucio Lombardo Radice, Francgois
Mauriac, Margaret Mead, Alberto Moravia,Jean Piaget,Jean Paul Sartre.

En la Italia de los anos cincuenta, un periodo histérico atravesado por im-
portantes movilizaciones politicas, Dolci no era el Unico que promovia pro-
cesos de transformacidn social. Sin embargo, se diferenciaba de otras luchas
sindicales y populares por su explicita opcion noviolenta y por la importan-
cia que en esta lucha asumia el autoanalisis popular; es decir, el proceso de
analisis, aprendizaje, diagnostico participativo y concientizacion en el que
se involucraban las personas que “no tenian voz”, las excluidas y oprimidas.

Una de las grandes aportaciones de Dolci a la educacion es, justamente,
la eleccion de la noviolencia como horizonte politico y metodoldgico que
implica una transformacién radical de las relaciones y de las estructuras de
dominacion.
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Ya sea en su papel como sociélogo, organizador comunitario y promotor de
luchas noviolentas, o como poeta comprometido, facilitador de procesos de
desarrollo comunitario o educador, Dolci mantuvo siempre los mismos ob-
jetivos: crear espacios de confianza, reconocimiento y valorizacion para que
las personas, especialmente las oprimidas y silenciadas, puedan recuperar
el control sobre su destino; combatir sistemas de dominacién y parasitismo
como la mafia; y profundizar en la construccion de una sociedad democrati-
ca fundamentada en la justicia social.

Danilo Dolci no fue solo un activista, sino uno de los referentes mas impor-
tantes de la pedagogia de la emancipacién en Italia junto con otras grandes
figuras contemporaneas suyas como Ada Gobetti (1903-1996), Gianni Rodari
(1920-1980), Mario Lodi (1922-2014), Lorenzo Milani (1923-1967) y Alberto
Manzi (1924-1997). Sin embargo, su nombre y legado educativo son muy
poco conocidos en el mundo hispanohablante.

El desconocimiento de Dolci en Espana y Latinoamérica puede atribuirse a
varias razones. En primer lugar, su multifacética personalidad - poeta, socio-
logo, educador, activista— dificulta su categorizacion en los marcos tradicio-
nales. Ademas, su labor se desarrollo en gran medida en los margenes de la
sociedad, en regiones que no recibieron el mismo reconocimiento que los
centros urbanos mas prominentes. Finalmente, su enfoque basado en la ex-
perienciay la intuicién,en lugar de la sistematizacion tedrica, ha contribuido
a su relativa invisibilidad en los circulos académicos tradicionales.

Este libro tiene como propdsito remediar esa laguna en el conocimiento y la
apreciacion de Danilo Dolci en los paises de habla hispana. A través de una
exploracion sistematica de su vida, sus métodos y sus experiencias educati-
vas y comunitarias, se ofrece una vision comprensiva de su figura y su legado
educativo. Esta obra colectiva, la primera en presentar de manera exhaustiva
la obra y pensamiento de Dolci en espanol, busca no solo reconocer su labor,
sino también inspirar a educadores y educadoras, activistas y estudiantes
interesados en la justicia social y la pedagogia de la emancipacion.

Dedicamos este libro al legado educativo de Danilo Dolci conscientes de
que cuando hablamos de su método y de su perspectiva educativa no habla-
mos del pensamiento de una sola persona, sino de reflexiones y experien-
cias polifénicas, dialdgicas y colaborativas. A lo largo de sus cincuenta anos
de accién en la Sicilia occidental y de sus numerosos viajes Dolci dialogo
con una amplisima y diversa red de figuras que apoyaron e influyeron en su
experiencia mayéutica: desde fildsofos de la noviolencia como Aldo Capitini
o Joan Galtung; pedagogos y pedagogas como Paulo Freire,Lamberto Borghi
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o Grazia Honegger Fresco; hasta los nifios y nifas que frecuentaban el “Bor-
go di Dio” o el centro escolar de Mirto, sus padres y sus madres, las maestras
del centro; y, sobre todo, los campesinos y pescadores y todas las personas
que colaboraron y cooperaron para la promocion de la justicia social.

El libro tiene siete capitulos y un compendio final de las publicaciones de
Dolci. EL primer capitulo, a cargo de Caterina Benelli, presenta la vida y la
obra de Danilo Dolci recorriendo su compromiso con la poblacién oprimi-
da de la Sicilia occidental, desde principios de los anos cincuenta hasta su
muerte en 1997. La autora describe el contexto histérico social en el que
operd Dolci, ayudando a ubicar y comprender su obra y pensamiento en un
periodo largo y complejo de la historia italiana e internacional; y también
profundiza en su perspectiva educativa: la mayéutica reciproca.

El sequndo capitulo, elaborado por Vincenzo Schirripa y Maura Trippi, ahon-
da en el legado educativo de Dolci en el marco del meridionalismo. En el
texto se relaciona el repertorio operativo de la tradicidn meridionalista con
los servicios para la infancia que Dolci promovio en los primeros anos de su
trabajo en Sicilia. También se presenta el centro educativo de Mirto con el
que, a partir del autoanalisis popular, Dolci responde a la crisis de su modelo
de desarrollo comunitario, haciendo surgir un proyecto de escuela.

El tercer texto, escrito por Antonio Vigilante, se centra en dos conceptos
centrales en la perspectiva de Dolci: comunicacion y poder. En el capitulo
se subraya la centralidad que tiene en Dolci la distincidén entre comunicar
y transmitir: comunicar implica un intercambio reciproco de ideas y signi-
ficados, mientras que transmitir se refiere al intercambio de informacion
de forma unidireccional y asimétrica. En cuanto al poder, Vigilante subraya
como Dolci lo diferencia del dominio: el poder es la capacidad de hacer, de
retomar el control del propio destino, mientras que el dominio implica con-
trol sobre otros y subordinacion. EL capitulo explora las implicaciones que
tiene pasar de la transmision a la comunicacion y del dominio al poder en
las relaciones sociales, politicas y educativas.

En el capitulo cuatro, Mariateresa Muraca explora las significativas conver-
gencias entre Danilo Dolci y el conocido pedagogo brasileno Paulo Freire.
En particular, este capitulo evidencia como Freire y Dolci tienen un comun
posicionamiento politico-epistemoldgico en el Sur; valorizan la dimensidn
politica de la educacidn; la centralidad politico-metodologica del dialogo; la
concepcion del poder, del conflicto y de la comunicacion; y la espiritualidad
orientada a la liberacion.
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El capitulo quinto, a cargo de Giuseppe Barone, se centra en la importancia
de las preguntas en la propuesta de Dolci. Las preguntas abiertas, creativas,
que cuestionan las perspectivas preestablecidas, eran la base de las activi-
dades de investigacion accion participativa, de los procesos de planificacion
comunitaria y de las acciones educativas de Danilo Dolci.

El capitulo sexto lo escribe Amico Dolci, hijo de Danilo, que narra en pri-
mera persona —desde los recuerdos de su infancia hasta la actualidad- su
experiencia de los laboratorios mayeéuticos, espacios de trabajo colaborativo
donde se trabaja desde un enfoque mayéutico reciproco. Se trata de un pre-
cioso testimonio de la herencia de Dolci mantenida viva a través del “Centro
Sviluppo Creativo Danilo Dolci” que preside.

En el ultimo capitulo,a mi cargo, propongo un balance del legado de Danilo
Dolci en los paises hispanohablantes, particularmente en Espana, eviden-
ciando dos momentos de valorizacion de la figura de Dolci: en los anos se-
senta y setenta en los que Dolci es conocido, especialmente por su activismo
noviolento; y en los ultimos 15 anos en los que su mayeéutica reciproca ha
inspirado el desarrollo de diferentes iniciativas de intervencién socioeduca-
tiva, sobre todo en el ambito comunitario.

Este libro, a través de las voces de diferentes especialistas en la vida y obra
de Dolci, pretende poner en valor su legado educativo, no solo para subrayar
su gran actualidad sino también con la pretensidn de servir como fuente
de inspiracion y aprendizaje para todas las personas comprometidas con la
justicia social y la educacion emancipadora. Este esfuerzo por sistematizar y
difundir su pensamiento y sus practicas educativas no solo honra su memo-
ria en el centenario de su nacimiento, sino que también siembra las semillas
para la construccion de redes educativas de colaboracidn internacionales a
través de lo que él denominaba una mayéutica reciproca.
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CAPITULO 1.
DANILO DOLCI: UN EDUCADOR
MAYEUTICO

Caterina Benelli

BIOGRAFIA DE UN EDUCADOR ESPECIAL

Danilo Dolci ha contado y escrito mucho. De alguna manera, queria darnos
material Util para reconstruir su viaje, a traveés de las historias de personas
que vivieron y compartieron con él la experiencia siciliana®. Son historias
de pescadores, de campesinos, de politicos, historias de la mafia, historias
de intelectuales que comparten con él pensamientos, luchas, proyectos que,
entrelazados, construyen la historia de Dolci. Su biografia nos lleva a una di-
mension educativa que tiene mucho que ver con las experiencias de campo
y poco con la institucion educativa formal. Nunca se gradud en arquitectura,
aunque casi completo los estudios, pero la parte proyectual, la del cuidado
de las cosas, lo Llevd a ocuparse del cuidado de la comunidad y,en particular,
de los “sin voz”, de los “sin historia”, de los “pobres cristos”, como define repe-
tidamente a las personas que no merecian ser dejadas solas.

Danilo Dolci nacio en Sesana (Trieste) el 28 de junio de 1924, de padre ita-
liano y madre eslava, mientras que sus dos abuelas eran alemanas: un con-
texto familiar donde las culturas se encontraban felizmente, favoreciendo
en Danilo una mirada amplia y compleja hacia la diversidad geografica, cul-
tural y religiosa. “Tuve una infancia muy normal y sofaba con ser arquitecto:
estudié con ese objetivo, pero luego, a medida que se acercaba la guerra,
viendo a los fascistas, a los nazis a mi alrededor, realmente me pregunté qué
queria hacer” (Valpiana, 1985, pp. 10-15). Su padre, trabajador ferroviario, se

1 Para reorganizar y rastrear la biografia de Danilo Dolci me he servido de textos del propio
autor y de varios autores que narran su obra de los que fue posible captar los aspectos mas
salientes de su historia de vida. En particular, durante 2012-2014 pude realizar investigacio-
nes en la zona de Trappeto, Palermo y Partinico para rastrear la documentacién y las voces de
quienes lo conocieron y contribuyeron al desarrollo de su obra. A partir de esa investigacion
cualitativa se publicé un texto en el que me basé para reflexionar mas sobre las narraciones
de Danilo Dolci (Benelli, 2015). Mi mirada es predominantemente pedagdgico-social; una vi-
sidn que ve a Dolci no sélo como un intelectual ilustrado y educador sino, sobre todo, como
una persona atenta a la valorizacion de las historias de vida de los olvidados, a las historias de
emancipacion de los ultimos, sin excepcion.
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traslada a diferentes lugares de Italia y Danilo tiene la oportunidad de co-
nocer diferentes realidades del territorio nacional desde la edad escolar. Asi
comenz6 su curriculum escolar en Lombardia, donde obtuvo el bachillerato
artistico y luego se matriculd en la Facultad de Arquitectura. Un camino
lineal y tedricamente bien organizado. En 1940 su padre fue ascendido a
jefe de estacion y trasladado a Trappeto, una pequena ciudad en el oeste de
Sicilia entre Palermo y Trapani. Aqui Danilo pasa algunas temporadas de va-
caciones haciendo amistad con algunos pescadores de su edad y conociendo
las duras condiciones de vida en aquellas realidades. Algunos habitantes de
la zona cuentan un episodio que ha quedado en la memoria colectiva de
Trappeto, un hecho que permitio al padre de Danilo hacerse querer por los
lugarenos y ser reconocido como un hombre atento a las necesidades de los
mas pobres?. La ensefanza paterna y las importantes relaciones nacidas en
estas cortas estancias en Trappeto tendran un gran peso en la formacion su
pensamiento. Danilo combina su actividad de estudiante con un deseo per-
sonal de conocimiento literario y autores como Platén, Goethe, Shakespeare,
Tolstoi o Dostoievski acompanaran los anos de formacién de su juventud:
fieles companeros de viaje que le ayudaran a viajar mas lejos. La educacion
de Danilo Dolci es realmente interesante para comprender su excepcional
versatilidad de intereses y puntos de vista en la edad adulta. Desde joven ex-
presé cierta desaprobacién hacia el fascismo y en 1943 fue detenido en una
manifestacion contra la violencia del régimen. Todavia estamos en la época
fascista y el joven Danilo se ve obligado a huir a Abruzzo, arrestado por no
querer alistarse en las filas de la Republica de Salé. En esas montanas cono-
ce el riesgo y la pobreza y fue precisamente en ese periodo que desarrollo y
madurd una profunda conciencia noviolenta.

Después de la guerra, Danilo estudid arquitectura y continud sus estudios
en el politécnico. En este periodo Dolci comenzé a tener sus primeras ex-
periencias literarias, publicando textos sobre arquitectura. De esa época se
remonta su primera experiencia como formador y docente. Para mantenerse
mientras estudia arquitectura en Milan, Danilo ensena ciencias de la cons-
truccion en una escuela nocturna para estudiantes-trabajadores en la ciu-
dad de Sesto San Giovanni y alli conoce a Franco Alasia, la persona que se
convirtié en un amigo inseparable en muchas batallas futuras por el rescate
de Sicilia.

2 El padre,en una ocasién, permitio a los habitantes mas pobres de Trappeto buscar alimentos
de un vagon de tren que habia parado en la estacidn para conseguir harina y materias primas.
Un acto ilegal del padre que fue muy apreciado por la poblacién.
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El encuentro con las escuelas nocturnas de Olivetti® le permite entrar en una
dimension politica de caracter educativo, en un contexto de pedagogia so-
cial activa para adultos y empezar a experimentar como educador-formador
de adultos.

Su vida da un giro en 1948 con el encuentro con Padre Zeno Saltini, fun-
dador de la comunidad cristiana de Nomadelfia. Este encuentro, unido a su
interés por las formas de vida social basadas en la educaciéon comunitaria
y sus experiencias politicas juveniles, le llevaron a huir del fascismo en los
anos cuarenta y a elegir la noviolencia como valor existencial.

En 1950 abandono sus estudios y se dirigié a Fossoli, una aldea de Carpi en
la provincia de Mddena, para colaborar con la comunidad de los “Pequenos
Apostoles”, fundada en 1946 por Padre Zeno Saltini en el antiguo campo
de concentracién nazi con el nombre de Nomadelfia, donde permanecid
durante aproximadamente un ano trabajando en las tareas mas humildes,
sirviendo a los marginados y a los huérfanos de guerra. Aqui comienza su
primera experiencia de vida comunitaria, donde todos trabajan para todos y
donde no existe la propiedad privada. Experimento lo que es crecer juntos:
un paso importante en su formacion que encuentra su culminacion en la di-
mension comunitaria, donde energias, experiencias e inteligencias se suman
y fortalecen, traduciéndose en trabajo comun. Padre Zeno y los miembros
de Nomadelfia practicaron la idea de que el individuo forma parte de una
comunidad, no utilizaban el apellido sino s6lo el nombre.

Es precisamente a esa comunidad donde Danilo Dolci se trasladara en 1950,
abandonando sus estudios de arquitectura, para dedicarse a la vida comu-
nitaria y experimentar con un modelo de trabajo y de vida que le servira
de trampolin para crear su propia forma de practicar la cultura de la no-
violencia y democracia en territorios dificiles. En esos anos contribuyo al
diseno de la nueva sede comunitaria, cerca de Grosseto. Dolci entrevisto a
hombres, mujeres y ninos durante cuatro meses y asi nacio el proyecto de
la colaboracién de mas de 1.500 ciudadanos de Nomadelfia. Esta fue su
primera experiencia concreta de construccion de un proyecto participativo.
Probablemente aqui tenga sus raices su modelo de “autoanalisis popular”:

3 Las escuelas nocturnas de Olivetti eran una iniciativa educativa promovida por Adriano
Olivetti, empresario y politico italiano. Estas escuelas estaban dirigidas principalmente a
los trabajadores de la empresa Olivetti y se realizaban en horario nocturno para permitir
que aquellos que trabajaban durante el dia pudieran acceder a la educacion y mejorar sus
competencias. Las escuelas nocturnas no solo ofrecian cursos de actualizacién profesional,
sino también lecciones de cultura general, literatura, historia, economia y otras disciplinas
humanisticas (N.de la T.).
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un método de reflexion y de escucha de las palabras de todos, para sacar a
la luz los problemas y favorecer el surgimiento de posibles soluciones.

En 1952, siendo amigo intimo de Padre Zeno Saltini,abandoné Nomadelfia.
Al sentir esta experiencia como un “nido calido”, manifiesta la necesidad de
abrirse al resto del mundo y decide emprender un nuevo camino, el suyo, en
un lugar abandonado y olvidado por todos e incluso por el Estado. Un frio
dia de enero de 1952, en el tren de la una, Dolci llegd a Trappeto con treinta
liras en el bolsillo y muchas ideas en la cabeza.Vive unos dias en una tienda
de campana junto al mar, luego es alojado por una familia de pescadores.

A todos sus amigos, que guardaban buenos recuerdos de su padre, les repi-
tio que habia venido simplemente a echar una mano. De hecho, comenzé a
trabajar como jornalero y aprendio el dialecto local para comprender mejor
las palabras de la gente. En pocos meses, con la ayuda de varios amigos que
habia conocido durante el periodo de Nomadelfia, consiguié comprar por
370.000 liras aproximadamente dos hectareas de terreno en un promonto-
rio a las afueras de la ciudad, en un lugar llamado Serro, que inmediatamen-
te paso a llamarse “Borgo di Dio”. Posteriormente, trabajando manualmente
con algunos pescadores y campesinos de Trappeto, construyo la carretera
que conduce al pueblo y una pequena casa que servira de hogar y refugio
para todos los nifios que vivian en el “vallone”, el antiguo barrio de Trappeto
atravesado por una cloaca al aire libre.

Carlo Levi, en su libro Le parole son pietre (1955), dira de Dolci que el tono
que utilizaba, lejos de ser el de un misionero, era el de un hombre de con-
flanza, que tiene fe en los demas y en las posibilidades de hacer surgir algo
bueno incluso de las cenizas de un lugar.

En Trappeto encuentra una realidad insoportable: no hay alcantarillado ni
verdaderas carreteras. EL desempleo es una condicion normal. Danilo en-
cuentra un pueblo abandonado a si mismo, habitado por gente inconscien-
te de sus necesidades y por tanto incapaz de cambiar. Comparte sus mise-
rias con esos “pobres cristos”y comienza a preguntarse, y a preguntar, como
promover el cambio. A partir de aqui su camino formativo da un giro: se
comprometera personalmente a cambiar las condiciones de la realidad a
través de la promocion de reflexiones, encuentros, intercambios y conoci-
mientos que sientan las bases de una metodologia participativa e inclusi-
va vinculada a la investigacion “desde abajo” que Dolci desarrollara con el
tiempo. EL encuentro con estas realidades pobres y abandonadas, donde la
lucha diaria es por la supervivencia, empuja a Dolci a organizarse para lu-
char a favor de la emancipacion humana y social,asi como cultural. Comien-
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za a recoger testimonios y a realizar lo que le gusta llamar “investigaciones”:
investigaciones participativas sobre la realidad. Dolci es conocido en los
estudios antropoldgicos y socioldgicos italianos de esos afnos por su método
de investigacion y por dar voz a los ultimos. En particular, fue muy conocido
el volumen Banditi a Partinico (1955),al igual que el volumen de su alumno
y entonces amigo Alasia, Milano Corea (1975) libros de investigacidn basados
en historias de vida recogidas en un diseno coral.

En octubre de 1952, en Trappeto, murié de hambre el nino Benedetto Ba-
rretta. Danilo Dolci, consternado por la impotencia de no poder ayudarlo,
decide iniciar una huelga de hambre para llamar la atencion de la opinidn
publica sobre una tragedia mas de una tragica historia compuesta de po-
breza e injusticia social. Desde la cama del nino Benedetto, Dolci inicia su
protesta noviolenta y escribe una carta publica, fechada el 14 de octubre de
1952, con un mensaje que queda sin respuesta por parte de las autoridades
e instituciones. Pero desde Perugia llega a Trappeto una carta firmada por
Aldo Capitini,entonces desconocido para Dolci: una carta con la que el tedri-
co de la noviolencia y fildsofo de la copresencia expresa su cercania a Dolci,
pidiendo también suspender la huelga de hambre, para no poner en peligro
su vida antes de haber dado a conocer a la opinién publica la situacion de
aquella desolada realidad siciliana (Dolci, 1954).

Aldo Capitini y Danilo Dolci tienen una idea de la humanidad que los une
en la utopia de la paz y la igualdad: una forma de entender los derechos
humanos que los vera juntos en la lucha noviolenta por la emancipacion de
todos, en particular en favor de los sectores mas débiles de la poblacidn. Asi
comenzo la lucha noviolenta que, con las iniciativas del “autoanalisis popu-
lar”, poco a poco permitié que emergiera en la poblacion local la conciencia
del malestar y de la necesidad de cambiar. Su primer ayuno, que durara ocho
dias, se vera interrumpido por la noticia de que se ha obtenido financiacién
para la construccidon de una obra que cubrira el “vallone”, la cloaca al aire
libre que atraviesa el centro de Trappeto.

Los anos 1953 y 1954 fueron un periodo de trabajo muy fértil en el “Borgo di
Dio” en Trappeto, donde se construyeron las primeras estructuras: una escuela
infantil para los ninos mas necesitados, la Universidad Popular y una Biblio-
teca Popular. Espacios que respondian a las necesidades reales de la comuni-
dad local, que habian sido detectadas después de diversas conversaciones de
Dolci con la gente de Trappeto y sus alrededores. Las iniciativas de Danilo no
se inspiran en el asistencialismo, sino en la auto-estructuracion comunitaria,
una metodologia participativa que capta las necesidades y potencialidades de
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los habitantes. Ofrece a los habitantes de Trappeto la oportunidad de crecer,
de aprender a reconocer sus necesidades mas profundas, de comprender los
recursos de la zona y de las personas que viven alli, para mejorar a toda la
comunidad. Un método de investigacidn-accion que, iniciado con sencillez y
a veces con ingenuidad cientifica, se desarrollara también desde el punto de
vista metodoldgico gracias a los continuos estudios y encuentros especiales
de Dolci con académicos e intelectuales del campo pedagogico y social.

En octubre de 1955, la editorial Laterza de Bari publicé Banditi a Partinico con
un prefacio de Norberto Bobbio: un reportaje de denuncia de las condiciones
sociales en las que Dolci desarrollaba su actividad y un diario del ano 1954.
El interés del primer Dolci estaba dirigido al bandidaje mas que a la mafia,
porque el bandidaje representaba el espejo inmediato de la cuestidn social
local. Dolci denunci6 que en las zonas de Partinico, Trappeto y Montelepre se
concentraba un numero importante de bandidos sicilianos y que las familias
de los bandidos eran semianalfabetas o analfabetas. La cuestion no era la
represion sino la educacién, el trabajo, el sentido de derechos y deberes. EL 27
de noviembre de 1955, Danilo inicié su segundo ayuno de siete dias, en Spine
Sante, un barrio desfavorecido de Partinico, cerca de Trappeto, para pedir al
Gobierno italiano, segun las indicaciones de la poblacion,que construyera una
gran presa capaz de recoger durante el invierno el agua del rio Jato, para ga-
rantizar el riego de las tierras en verano y por ende el trabajo de los campesi-
nos. La presa habia sido identificada como una palanca de cambio durante las
primeras reuniones populares de autoanalisis. Fue un viejo campesino, Natale
Russo quien llamé la atencién de Danilo Dolci y de la comunidad sobre el
problema de la falta de agua y el desperdicio del agua de lluvia invernal en el
mar. Por tanto, se necesitaba un ‘cuenco” capaz de recoger agua en invierno y
distribuirla por el campo en verano. Ese campesino habia tenido una intuicién
muy importante que fue escuchada, valorada y utilizada como plan para un
primer paso hacia la autonomia y emancipacion de la propia comunidad. El
problema fue que las tierras permanecian aridas y sin cultivar durante gran
parte del ano debido a una insuficiente planificacion del uso de los recursos
hidricos: en parte por el desperdicio de agua que, sin una infraestructura ade-
cuada, se vertia al mar; y en parte porque la disponibilidad de agua era objeto
del chantaje perpetuado a lo largo de los anos por los mafiosos locales contra
los campesinos. La accion revolucionaria noviolenta y la denuncia de Danilo
constituyeron un ejemplo de la lucha contra la dominacion parasitaria de la
mafia. Esta lucha se nutrid de la conciencia de que la poblacién de pescadores
y campesinos era profundamente rica en valores noviolentos: eran personas
que querian poder trabajar, que querian participar en el desarrollo de la zona,
y los violentos eran en cambio la mafia y los grupos clientelares que actuaban
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con fuerza en la zona. Incluso el Estado, con su ausencia, ignord las necesi-
dades del pueblo y, peor aun, contribuyd a mantener, mediante un desinterés
casi total, esa zona de Italia en una pobreza desesperada. Esto se podria haber
evitado, precisamente, valorizando los cientos de millones de metros cubicos
de agua, como propusieron Danilo y los campesinos, que cada ano en lugar
de ser recolectadas acababan en el mar, dejando a los campesinos sin trabajo,
vulnerables a los abusos de la mafia. Los primeros resultados comenzaron a
verse: tras la intervencion de las autoridades regionales y nacionales, como
habian prometido, la zona empez6 a cambiar. El agua llega a las casas, se cons-
truyen carreteras y alcantarillas. Las iniciativas participativas se multiplican.
El grupo mayeutico se configura como un grupo politico, capaz de abordar los
problemas de esa poblacion desde abajo hacia arriba y de dar consistencia
sustancial a la democracia. EL método fundamentalmente democratico prac-
ticado por Dolci tiene como objetivo promover el desarrollo civil y social de
una comunidad.

Importante para Dolci fue el conocimiento de la obra de Ghandi a través de
la lectura de su autobiografia y otros libros: textos que iluminaron adn mas
el camino de emancipacién y noviolencia que ya habia empezado auténo-
mamente. Otro momento significativo en la lucha de Dolci por los derechos
de la clase mas desfavorecida de la olvidada Sicilia es la accion demostra-
tiva noviolenta a través de una forma de huelga definida como “al revés”, es
decir, personas desempleadas trabajan de forma voluntaria para organizar
iniciativas socialmente utiles.

EL 2 de febrero de 1956 se inicid en Partinico la huelga al revés con cientos
de desempleados que se pusieron a trabajar para reactivar la antigua “traz-
zera”,una carretera municipal inutilizada por la negligencia de los adminis-
tradores locales, reclamando el derecho al trabajo consagrado en el art. 4 de
la Constitucion Italiana:

La Republica reconoce el derecho de todos los ciudadanos al trabajo y
promueve las condiciones que hacen efectivo este derecho. Todo ciudada-
no tiene el deber de realizar, segin sus propias posibilidades y eleccion,
una actividad o funcién que contribuya al progreso material y espiritual
de la sociedad.*

La huelga al revés fue una practica del movimiento obrero y campesino que
luchaba por la asignacion de tierras baldias en la batalla por las “tierras

4 Ver la Constitucion lItaliana, traducida al espanol, en: https://www.senato.it/sites/de-
fault/files/media-documents/COST_SPAGNOLO.pdf
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para los campesinos” liderada por los sindicatos, el partido comunista y el
partido socialista italianos. Es interesante notar que Dolci utiliza formas de
lucha tomadas de multiples partidos politicos sin posicionarse de un lado o
de otro, pero tratando de permanecer cerca,aunque de manera diferente, del
mundo de la izquierda entonces dominante. La huelga debia ser el simbolo
de la voluntad de trabajar, de mejorar los asuntos publicos y también del
sacrificio, porque se sabia que el trabajo era gratuito. Tenia que ser,segun la
intencion de Danilo, una fiesta. Se habia asegurado de que nadie trajera el
cuchillo con el que se suele cortar el pan: todos partian el pan del desayuno
con las manos precisamente para adherirse plenamente a una forma de lu-
cha noviolenta y pacifista y, en efecto, no hubo violencia.

Convocados por Dolci, periodistas, fotografos y camardgrafos acuden al lu-
gar. Una carga policial dispersa a los manifestantes mientras Dolci es dete-
nido con cuatro amigos sindicalistas y permanece dos meses en la prisidn
de Ucciardone, en Palermo, porque se considera que tiene “una marcada ca-
pacidad para delinquir”. La defensa de Piero Calamandrei y los testimonios
de Elio Vittorini, Lucio Lombardo-Radice, Norberto Bobbio y Carlo Levi son
inolvidables: una defensa que aun se recuerda en diversos textos juridicos
y, como en este caso, en textos pedagdgico-sociales. Danilo Dolci sale de
prision porque se reconoce que tiene “motivos de especial valor moral”. EL
30 de agosto Einaudi publicoé Processo allarticolo 4 con la documentacion
de los hechos ocurridos y los documentos del juicio por la huelga al revés,y
también de las torturas utilizadas por la policia en las prisiones.

Lo que hace de la experiencia de Dolci un caso completamente singular es
el método que inspira sus iniciativas, que permite comprender la interpreta-
cidn original de los temas de participacion y planificacion desde abajo.

Experimenta el método mayéutico, mediante la practica del trabajo en gru-
po, en la larga fase de intensa actividad del “Centro per la piena occupa-
zione di Partinico” Un método que consolida anos mas tarde durante otra
experiencia relevante que promueve a principios de los anos 70: el centro
educativo de Mirto. Mientras continuaba su labor de promocién social, Dolci
Llimito el alcance de su iniciativa politica y se dedico a la construccién de una
nueva orientacién educativa.

En esos anos Aldo Capitini se interesé mas directamente por él y le dedico
dos libros: Revolucidn Abierta (1956) y Danilo Dolci (1958). Del 27 al 29 de
abril de 1960 tuvo lugar en Palma di Montechiaro (Agrigento) un congreso
sobre las condiciones sanitarias en una zona subdesarrollada del oeste de
Sicilia. EL congreso fue precedido por una investigacion en profundidad so-
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bre las condiciones sanitarias de Palma di Montechiaro, realizada durante
mas de cuatro meses, en 1959, sobre una muestra de seiscientas personas,
por Silvio Pampiglione, un joven profesor de parasitologia. Entre los partici-
pantes en la conferencia se encontraban también Pier Paolo Pasolini, Vasco
Pratolini,Jean-Paul Sartre, Alberto Moravia, Franco Ferrarotti. Entre los inte-
lectuales sicilianos que participaron activamente en las jornadas de trabajo
estaban Tommaso Fiore, Leonardo Sciascia e Ignazio Buttitta. EL congreso
tenia como objetivo presionar al gobierno de la region para que modificara
el programa de la Cassa del Mezzogiorno que, al finalizar las intervenciones
encaminadas a la creacion de nucleos de industrializacidn, dejo la parte
interna de Sicilia sin programas de desarrollo y sin hacer autonoma a la po-
blacion responsable del desarrollo. En una Sicilia occidental caracterizada
por una cultura fundada en la légica de la dominacion clientelista-mafiosa
de origen antiguo, Dolci inventa una experiencia a contracorriente, que se
basa principalmente en el componente axioldgico y tiende a dar vida a un
modelo donde el desarrollo individual y colectivo se basa en la humaniza-
cion y la democratizacion.

Durante una de mis numerosas conversaciones con el hijo de Danilo, Amico
Dolci, sobre la terminologia que utilizaba su padre para hablar de educacion,
declaraba que Danilo Dolci preferia hablar de “educacion mayéutica”y no de
“pedagogia” como concepto. Su idea de pedagogia le recordaba aquella forma
de educacion tradicional, inadecuada y violenta, en la que no se reflejaba. Es
preciso recordar que, en la primera mitad del siglo XX, en Italia se implemento
una pedagogia basada en la transmisién de conocimientos de arriba hacia
abajo; una metodologia que hacia referencia a los movimientos politicos de la
€épocay a una ltalia que acababa de salir del fascismo con una idea de escuela
elitista y selectiva. Danilo Dolci es recordado por su capacidad para transfor-
mar los pensamientos en un plan concreto. Su vida fue un continuo desafio
a la percepcién de lo “establecido”, de lo inmutable. Se pregunto: jcomo po-
demos cambiar lo que la gente no percibe? Si la gente no percibe y no es
consciente de la pobreza, de la mafia, de la injusticia, si ni siquiera es capaz de
ver en perspectiva y cree que el cambio es imposible, cree que la alternativa
es imposible. Desde sus primeras experiencias y experimentos en Trappeto, ha
demostrado saber asumir el desafio que supone el cambio.

EL CONTEXTO SOCIOCULTURAL

Danilo Dolci fue una de las figuras mas importantes del siglo XX por su
compromiso politico, social y cultural. Fue uno de los activistas politicos
noviolentos mas destacados de la Italia de la seqgunda mitad del siglo
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XX; periodo en el que sus ideas tuvieron cierta difusion, mientras que hoy,
lamentablemente, su obra es conocida sélo por unos pocos, a pesar de la
mayor difusién de su obra bibliografica. Danilo Dolci trabaja dentro de una
historia articulada principalmente en el sur del pais, donde el autor llega
y vive durante un periodo importante de su vida. Encuentra una Sicilia
olvidada y dejada al margen del desarrollo socioecondmico y cultural de
una Italia en desarrollo. Nos enfrentamos a los legados de la llamada “cues-
tion meridional”: una condicidén que se formo en un periodo de tiempo, des-
de 1860 a 1865, cuando entre las dos partes de Italia (norte y sur) se produjo
una profunda fractura. Al final de la Segunda Guerra Mundial, el sur de Italia
se convirtié en un lugar con rasgos atrasados: resultado coherente con las
decisiones econdmicas y politicas tomadas desde finales del siglo XIX a lo
largo del periodo posterior a la unificacién y, especialmente, durante los
veinte anos de fascismo. Fue una consecuencia, en particular,de la fisonomia
parasitaria y rentista de las clases ricas del sury de las elecciones de alianza
oportunistas que habian tomado las clases dominantes del norte; opciones
que los habian llevado a proteger y respaldar la miopia econédmica y social
de los primeros. La cuestion meridional contribuye a crear una identidad
nacional al imponer al Estado su forma monarquica, liberal, conservadora,
centralista, autoritaria y burocratizada, frente a las ideas republicanas, co-
lectivistas, democraticas, federalistas y movimientistas provenientes del sur
(Rossi Doria, 1982; 2003). El sur del pais es percibido como un gran universo
campesino unificado por una cultura homogénea y formas de vida misera-
bles y atrasadas; un mundo mirado con una actitud pietista de solidaridad
humana. Sélo después de la guerra el pais se presenté como un Estado uni-
tario restaurado y reintegrado.

Estamos a mediados de los anos 50 del siglo XX, en la fase de expansion de
la posguerra y en el sur, en Sicilia. Una Sicilia que sufrié mas que otras rea-
lidades una situacion de desempleo muy fuerte, acentuando asi la division
norte-sur. La tendencia expansiva del norte industrial continuaba mientras
el sur, a pesar de tener a su disposicion enormes medios para intervenir a
nivel industrial y financiero, no despega: al contrario, queda relegado a un
contexto olvidado, sin posibilidad de desarrollo social,econémico y cultural,
y abandonado a merced de los acontecimientos.

La conferencia celebrada en Palermo en 1957 titulada “Una politica para el
pleno empleo” fue un intento de reunir a representantes de las instituciones
con algunos intelectuales criticos e ilustrados de la época. Un encuentro
entre economistas, investigadores sociales, arquitectos y representantes ins-
titucionales organizado por el grupo “Centro Studi e Iniziative di Partinico”
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animado por Danilo Dolci. El grupo presentd una investigacion sobre la rea-
lidad local: una escrupulosa recopilacion de datos sobre el desempleo en
diez ciudades del oeste de Sicilia. La conferencia no se limité a quejas, sino
que aporto6 propuestas operativas y politicas.

En el marco de la conferencia también se present6 un programa de desarro-
llo organico en la zona de Canavese, cerca de lvrea. Dolci estuvo en contacto
con el “Instituto de Renovacién Urbana y Rural” fundado por Adriano Olivet-
ti, cuyas ideas estaban en sintonia con las de Dolci. La presencia de Carlo
Doglio en Partinico demuestra la colaboracion entre el grupo siciliano y la
realidad dinamica de la zona de Canavese. Cuando Olivetti desaparecio re-
pentinamente en 1960, dejé un legado de ideas para trabajos que se publi-
carian en la revista Comunita junto con las intervenciones de los miembros
del “Centro Studi e Iniziative di Partinico” sobre el tema de la planificacion
participativa,organicay descentralizada a nivel regional y subregional. Carlo
Doglio y Franco Alasia (1961) recogeran las contribuciones para la revis-
ta: intervenciones internacionales de académicos, jovenes investigadores y
gente corriente; testimonios que han permitido sensibilizar a nivel nacio-
nal e internacional sobre la dificil y a veces desastrosa condicion de una
tierra olvidada y abandonada incluso por las instituciones. Danilo Dolci no
fue politico, no fue sociologo ni pedagogo, pero se conectd al panorama
sociopolitico internacional con su trabajo de desarrollo humano y social,
contribuyendo con un tipo de trabajo pedagdgico-social mejor definido por
él mismo como “educativo-mayéutico”. No es facil ubicar a Danilo Dolci en
una direccion politica e ideologica precisa; de hecho, podemos ubicarlo en
un contexto absolutamente desconectado de la dinamica del poder y abso-
lutamente original para ese periodo historico. Dolci logro, de hecho, orientar
su trabajo en una direccion de extraordinaria apertura a la participacion de
diversos intelectuales como, por ejemplo, Aldo Capitini: un conocido estu-
dioso de Gandhi y su método noviolento que ofrecié un interesante punto
de vista en el panorama nacional para un estudio de la actividad noviolenta.

Dolci colabora con diversas revistas locales y nacionales, herramientas para
sensibilizar, intercambiar ideas y difundir un proyecto unico en el panora-
ma nacional. Su método difiere del enfoque revolucionario centralista y del
reformismo institucional presente en diferentes formas y con diferentes
significados dentro de la izquierda oficial. Consideré fundamental que no
sélo surgieran demandas de los sujetos directamente afectados por la ex-
plotacion, sino propuestas alternativas a través de alianzas transversales
resultantes de encuentros con intelectuales en torno a un centro donde se
pudieran organizar acciones especificas. Esto se produjo a través de técnicas
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de lucha noviolenta como el ayuno: una accién distinta a la huelga de ham-
bre considerada chantaje y dirigida a lograr un objetivo por parte de quienes
la implementan.

Segun Dolci,el ayuno se entiende como una practica de lucha pacifista capaz
de obtener un fuerte reconocimiento popular y que involucra a representan-
tes sindicales y multiples capas de la poblacion de diversas orientaciones
politicas. Con esta estrategia de lucha, Dolci consigue frenar los intentos
de respuesta armada generalizados en Sicilia en un periodo en el que hay
presencia de bandidaje. Dolci utiliza el ayuno no como un acto aislado, sino
como un plan de accion de varias etapas concebido, discutido y planificado
por el grupo operativo Partinico,donde se establecera el “Centro studi ed ini-
ziative di Partinico”. Una intervencion de ‘comunicacion educativa” de gran
valor pedagogico-social.

La planificacion de las intervenciones comunitarias se produjo en lo que
Dolci llamo “autoanalisis popular”: un trabajo de analisis y planificacion de
acciones, estrategias e intervenciones y una etapa importante del principal
método de Dolci llamado “mayéutica reciproca”. En esta fase emergen los
problemas de degradacidn, desempleo,falta de acceso a la educacion y otras
condiciones de emergencia social presentes en el oeste de Sicilia. EL 13 de
enero de 1956, Dolci anunci6 este plan progresista de lucha a la prensa
local y nacional y a la television. Sin duda, la primera estrategia de accion
noviolenta practicada en Italia en la que colaboran destacados intelectuales
y politicos de diferentes orientaciones.

Aldo Capitini sigue el desarrollo de las acciones y da cuenta de ellas en el
volumen Rivoluzione Aperta (1956, p. 32) cuyas principales etapas, resultado
de debates y discusiones con pescadores,campesinos, mujeres, intelectuales,
sindicalistas y ninos, son los siguientes:

1) Ayuno en Trappeto en octubre de 1952, pocos meses después de la muerte
de Benedetto Barretta, el nino que murié de desnutricion en abril del mismo
ano. El ayuno se realiza en la misma cama donde perdi6 la vida el pequeno
Benedetto; una accidon noviolenta en un lugar donde Dolci habia establecido
su hogar y donde habia encontrado amigos con los que compartia valores.

2) Investigaciones sobre las condiciones de vida de bandidos, trabajadores,
pescadores y campesinos en Partinico y otras zonas del oeste de Sicilia. Pero
las investigaciones y las peticiones no son suficientes para sacudir una si-
tuacion tan grave.En 1955, Dolci inicié otro ayuno en Partinico con un grupo
de participantes comprometidos con una lucha noviolenta.
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3) Anuncio del plan de Dolci en televisidn: denuncia el problema de los
barcos de pesca a motor cerca de la costa con redes que eliminan a los pe-
ces recién nacidos y quitan el trabajo a los pescadores locales. En enero de
1956 se inicio el ayuno colectivo acompanado de peticiones especificas a
las autoridades.

4) En febrero del mismo ano, los desempleados de la zona llevaron a cabo
la huelga al revés para la reconstruccion de la antigua carretera (llamada
“trazzera”) de Partinico, después de informar a las autoridades locales y na-
cionales.

Piero Calamandrei asumira la defensa de Dolci y sus companeros con el
consiguiente protagonismo en la prensa, la radio y la television. Calamandrei
transformara el juicio en el “juicio al articulo 4 de la Constitucion italiana”y
sera también una oportunidad para contrastar las normas del antiguo “Texto
de Seguridad Publica”, expresién de la continuidad del régimen fascista, y la
nueva Constitucion Italiana. EL propio Calamandrei cuestionara el concepto
de “orden publico”,como aceptacidn pasiva de la realidad existente; y, lo que
para esos codigos se considera desorden publico, para la nueva Constitucién
es un ejercicio de democracia. La frase de Dolci “no garantizar el trabajo es
de asesinos” sera denunciada por representar un insulto a las institucionesy
asi Calamandrei pronuncia su ultimo discurso el 30 de marzo de 1956:

Esto ni siquiera es un proceso: es un apdélogo. Un proceso en el que qui-
sieran condenar a personas honestas por el delito de haber observado la
ley: arrestadas y enviadas a juicio bajo el cargo de observancia voluntaria
de la ley con el agravante de la premeditacion (Calamandrei, 1956, p.15).

Aldo Capitini, junto con Carlo Levi, Norberto Bobbio, Riccardo Bauer y otros
intelectuales de diferentes orientaciones politicas,a veces incluso de la opo-
sicion, se unen para apoyar la practica de la accidén noviolenta. EL Comité
Dolci creado en Roma nacio gracias a Ignazio Silone y en él participaron Elio
Vittorini, Lucio Lombardo Radice y exponentes de la cultura italiana como
Enzo Sellerio y Alberto LAbate.

Danilo Dolci se convierte en un estudioso y observador del fenémeno ma-
fioso en Sicilia. Los sicilianos que viven en Sicilia —segun Dolci- no tienen
la posibilidad de ver el fendmeno en perspectiva, porque su mirada no ve
lo que siempre ha estado ahi. Sobre este tema, Dolci trabajo durante mucho
tiempo para crear esa “mirada en perspectiva” necesaria para ver a la mafia.
Sélo cuando se cree que un cambio es posible se puede realmente compro-
meterse con él, mientras que para muchos representantes de las institucio-
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nes la mafia no existe. Uno de los principales impedimentos para el desa-
rrollo y desmantelamiento de fendmenos como la mafia surge precisamente
del hecho que las personas no ven ni creen que pueden cambiar o contribuir
al cambio. Desde su llegada a Sicilia, Dolci ha identificado el crimen organi-
zado como un obstaculo importante para el desarrollo.

Podemos afirmar que Danilo Dolci atravesd una parte importante del siglo
pasado caracterizada por acontecimientos bélicos,cambios de época e inno-
vaciones sin precedentes en términos de desarrollo cientifico y tecnoldgico.
Se mueve y trabaja en un lugar degradado y olvidado: algunas zonas de
Sicilia, Trappeto y Partinico, se convierten en un verdadero laboratorio para
experimentar la pedagogia social y el desarrollo comunitario. Esos con los
contextos mas significativos de la accion y la obra de Dolci.

POR UNA MAYEUTICAY UNA EDUCACION “NOVIOLENTA”

La premisa esencial de la labor educativa concebida por Dolci es que los
ninos y los jévenes son portadores de intereses vitales que deben ser des-
cubiertos y desarrollados por ellos mismos en colaboraciéon con personas
que tengan la capacidad de proponer intereses validos en torno a ellos. Un
educador es esencialmente un experto en mayéutica, entendida como un
proceso de clarificacién tedrica y practica grupal, que se realiza a partir de
la experiencia y la intuicion de cada uno. Desde los primeros anos, Los ninos
del grupo empiezan a experimentar como podemos investigar juntos, como
podemos entendernos unos a otros,como podemos decidir juntos,cémo po-
demos actuar juntos: como podemos coordinarnos y cémo todos podemos
convertirnos en un “mayeuta”. La idea del nino y del educador en Dolci son
la representacion de su ideal de sociedad, donde los educadores tienen el
deber de ensenar a los ninos a convertirse en adultos conscientes, que se
aman, sienten, se escuchan y escuchan, que piensan y son conscientes del
mundo en el que viven. Una idea que contrasta claramente con la propuesta
por la escuela institucional.

Dolci cambia también el lenguaje de la escuela: el profesor se convierte en
educador, la escuela en centro educativo, la clase en grupo, la disciplina en
responsabilidad, las libretas de calificaciones en las evaluaciones colecti-
vas, el director en coordinador. En el centro educativo no se da prioridad a
las tareas ni al esfuerzo mnemonico. Hay una tendencia, a medida que los
ninos maduran, a inspirar un justo equilibrio entre reflexidn y accion. En la
base de la ensenanza esta la tensidn sobre los porqués. La cultura no puede
ser producto unicamente de especialistas. Cada persona es capaz de apren-
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der a utilizar los ojos, los oidos, las manos, la boca y todos sus sentidos. Se
educa en diferentes formas de descubrimiento y expresion con el objetivo
del desarrollo organico. EL centro de los intereses de todos es la vida mis-
ma. Dolci sostiene que la escuela esta organizada de manera unidireccional,
transmisiva y con un método de formacidn y ensenanza que bloquea y limita
a los ninos. Segun Dolci, la escuela es una institucidn sutilmente violenta
y criminal. Sostuvo que hay que trabajar para que la gente pueda volver a
experimentar, pero en las escuelas no hay experiencia: el conocimiento no
se transmite, sino que se crea a lo largo de la vida.

Esto es lo que declara un amigo y colaborador, Benedetto Zanone, en una
conversacion sobre su experiencia de formacién junto a Danilo Dolci:

Era un educador nato y queria que yo creciera, queria ensenarme a ser
auténomo, critico, atento a los demas y al mundo que me rodea. La ense-
nanza que aprendi de él es que en la vida siempre hay que luchar, ser cau-
teloso, nunca rendirse [...]. La estancia de Danilo aqui en Trappeto fue una
hermosa primavera. Imaginemos este pais que en los anos cincuenta era
muy pobre y que se desarrollé con él a lo largo de veinte anos. EL cambio
ocurrié y no habia sucedido nada en los cien afos anteriores.’

La noviolencia y la comunicacidn son, en la obra de Danilo Dolci, dos térmi-
nos interdependientes, ya que el segundo implica y presupone el primero. A
lo largo de la vida de Danilo Dolci emerge la importancia de la noviolencia
en su accion directa, es decir, en la lucha contra las injusticias de la socie-
dad actual, y se subraya el proyecto constructivo, es decir, la busqueda de
soluciones a las injusticias con proyectos construidos con el pueblo, quienes
sufren las injusticias ellos mismos. Proyectos que, sin embargo, trascienden
los intereses particulares de estos grupos marginados y que pueden servir
a toda la comunidad como, por ejemplo, la construccion de la presa en el
rio Jato: una intervencion de desarrollo comunitario ya mencionada, que se
describe con detalle en el tercer capitulo. Encontramos en Danilo Dolci la
eleccion consciente de métodos noviolentos: la aceptacion del autosacrificio
(ayuno, huelga al revés), la reivindicacion de derechos, la busqueda cons-
tante de llegar al fondo de los problemas, la ampliacion de la participacion
en proyectos constructivos y la transicion definitiva hacia herramientas de
lucha que sirvan para promocionar, potenciar y crear con las personas. Da-
nilo Dolci ha intentado dar vida a una nueva estructura creativa, dar a los
individuos la oportunidad de transformarse y promover una cultura diferen-

5 Entrevista a Benedetto Zanone en Trappeto el 2 de diciembre de 2012, realizada por la
autora.



30 ¢ CATERINABENELLI

te, planificadora y cooperativa, poniendo el centro de interés no sélo en las
necesidades historicas y ambientales de los sujetos, sino también incluso
los enddgenos, inherentes al sujeto humano, que Danilo Dolci considera as-
fixiados y reprimidos por los actuales modelos culturales impregnados de
dominacion.

De hecho, en las sociedades industrializadas, con la ayuda de tecnologias
cada vez mas sofisticadas, se ejerce una dominacidn omnipresente, que se
manifiesta en las formas mas dispares, no sélo fisicas, sino también morales
e intelectuales. Para Danilo Dolci, la dominacion es,en su forma clientelista-
mafiosa, la expresidn patoldgica del poder, que esta siempre e inevitable-
mente entrelazada con la violencia. La dominacidn, en este sentido, es lo que
mutila y vuelve a la humanidad impotente, incapaz de planificar y cooperar:
acciones esenciales para la vida auténtica. La primera forma de dominacion
es sobre la naturaleza, que consiste en la contaminacion, la reduccion de
la biodiversidad, el “desarrollo insostenible” predominante, el riesgo de un
colapso de la coevolucion de los seres vivos en el planeta. Otras formas de
dominacion caracterizan el campo econdmico: desde el abuso de los bienes
de consumo, hasta los procesos de desempleo, pasando por el aumento ex-
ponencial de la pobreza, desde la traicion de los derechos humanos, desde
la progresiva concentracion de la riqueza en unas pocas manos, tanto en
“nuestro Occidente” como en el “Tercer y Cuarto Mundo”. En su analisis parte
del pequeno territorio siciliano y, a través de encuestas e investigaciones
que subyacen a la investigacién social mas avanzada, combina investiga-
ciones cuantitativas y cualitativas; haciendo de ese lugar un laboratorio ex-
perimental de una nueva forma de hacer pedagogia, realizando proyectos
muy significativos, recopilando materiales preciosos y desarrollando una re-
flexion pedagdgica, que ira mucho mas alla de las fronteras sicilianas, hasta
tomar forma en una sintesis que nos recuerde una vision planetaria. En su
vision de una alternativa noviolenta y cooperativa, identifica la educacién, a
través de una pedagogia de la escucha, como la clave para un cambio posi-
ble. Contra el reduccionismo pedagdgico, contra la fragmentacion y la abso-
lutizacion de aspectos de una realidad compleja, la educacion concebida por
Danilo Dolci esta siempre anclada en los problemas, no se limita al campo
cognitivo de la promocidn del aprendizaje, sino que contempla también un
proyecto ético-politico dentro del cual,a través de la metodologia, se define
el significado del aprendizaje en progreso. En este sentido, la educacion
ya no puede entenderse como la transmisidn pura y simple de la cultura
tradicional, sino que debe apuntar también a la adquisicion del método cri-
tico de investigacion, reelaboracion, produccion cultural e innovacion. Para
Danilo Dolci, la educacién impregna y fundamenta toda la vida de hombres
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y mujeres, porque se convierte en un proceso necesario para una nueva sub-
jetividad adaptada a la frenética complejidad actual, para una adaptacion
creativa y cooperativa y para el desarrollo de una ciudadania activa.

La educacidn en Dolci trata de devolver el poder a los individuos; es la capa-
cidad de elegir y planificar de forma independiente el tipo de desarrollo que
el grupo prefiere; es la capacidad de leer y aumentar los recursos del terri-
torio; es saber analizar las contradicciones presentes en diversos contextos,
comprender lo que bloquea la iniciativa y el asociacionismo, hasta el punto
de cambiar comportamientos; hasta el punto de escapar de la pasividad.
Es decir, fomentar la realizacion de la democracia utilizando la creatividad
como fuerza transformadora, como compromiso ético, como apertura a nue-
vas hipodtesis y nuevos horizontes, como riqueza, potencial y confianza en el
futuro. Propone, por tanto, una promocién humana que comience desde el
interior de las personas, las comunidades y las culturas.

Operando desde 1952 en el oeste de Sicilia, en contacto con una poblacién
sometida por la pobreza y el abuso, pero que sin embargo estima profun-
damente, Dolci comienza preguntando y preguntandose cdémo puede trans-
formar el contexto y resolver los problemas que surgen como consecuencia
de las necesidades, buscando junto con el pueblo las soluciones. La accién
educativa de Danilo Dolci se caracteriza por la promocién de la conciencia
de los propios derechos, la oferta de herramientas técnico-cientificas para
la realizacion concreta de lo planificado, la investigacion y analisis de los
obstaculos, incluidos los culturales, que se oponen a su realizacion. Aqui se
invierte el concepto de desarrollo vinculado al dominio sobre la naturaleza
y el hombre, conectandolo mas bien con los individuos, las comunidades, las
culturas y el planeta.

Danilo Dolci propone la creacion de “estructuras creativas”, donde grupos de
personas encuentren soluciones a problemas comunes en sincronia con la
dimension creativa de los individuos y del grupo mismo. Asi, la educacion
se convierte en ‘concientizacidn”, concepto que se vincula con Paulo Freire,
pedagogo y politico brasileno nacido en 1921, con quien Dolci mantuvo una
relacion de intercambio y discusion, pero también de compromiso perso-
nal a través de una comunicacion verdadera, plurilateral, mayéutica y grupal
basada en la creatividad. Freire fue una persona presente en la formacion
pedagogica de Danilo Dolci y esto lo podemos entender a partir de la re-
construccion de la colaboracidn entre los dos educadores, cuyas reflexiones
se publican en algunos de los textos de Danilo Dolci (Chissa se i pesci pian-
gono, 1973; Dal trasmettere al comunicare, 1988).
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En Danilo Dolci, la educacién y la politica se unen inevitablemente, ya que
los requisitos previos de la democracia no son sélo institucionales, sino sobre
todo culturales. Para el mantenimiento y desarrollo de la democracia, el cre-
cimiento colectivo “desde abajo” es fundamental, a medida que las personas
toman conciencia de su propio valor, de sus propios recursos Y, por tanto, del
potencial para generar nuevas estructuras. Es decir, la democracia sélo puede
existir si nos comprometemos a cuestionar continuamente el poder, dando
voz a los “dltimos” y a los “sin voz”. La educacidén como practica de la libertad
a través de la accion noviolenta es el aporte mas significativo de su ejemplo,
la educaciéon como compromiso para desarrollar una forma creativa de estar
en el mundo, reelaborando junto con los demas, significados, creencias y es-
trategias de accidn. Desafio la forma de entender la educacion destacando
la centralidad del proceso comunicativo en el que cada uno se convierte en
educador-educando en cada accion encaminada al crecimiento. Danilo Dolci
ha asumido y gestionado en nuestra posmodernidad la paradoja ya destacada
por Socrates de la busqueda de la estabilidad como una imposibilidad, un pro-
ceso en continuo progreso, un movimiento dialéctico entre diferencias, como
combinar igualdad y libertad. Sin embargo, para Danilo Dolci, la investigacién
y la accidn no eran sélo una herramienta y una metodologia, sino una forma
de estar ahi, con una atencion constante a los lenguajes, los signos, el mito, el
deseo, las experiencias de las personas con sus miedos, sus pasiones, sus ver-
dades. Su trabajo esta constantemente orientado a combinar el microcambio
individual con el macrocambio social, al tiempo que emerge su perspectiva
radical, que se centra en identificar la comunicacién como un factor critico
y estratégico para la conciencia y la emancipacion. Para Danilo Dolci no hay
otros caminos, otras estrategias para cambiar el sistema, que la valorizacién
de la persona a través de la creatividad y la noviolencia, a través del dialogo
mayeéutico, confiando sobre todo en el potencial del ser humano, en sus ha-
bilidades comunicativas, en su fundamental vocacion poética. Dolci obtiene
su fuerza de la conciencia noviolenta que desde hace milenios acompana la
aventura humana de manera transversal al tiempo y al espacio, dialogando
con vivos y muertos, lejanos y cercanos, para tejer juntos en la comunicacién
mayeéutica un mensaje ético que abarque a los individuos y al conjunto, que
sea participacion en las energias césmicas.

Para Danilo Dolci, donde la democracia esta obstaculizada es necesario pro-
fundizar y promover procesos mayéuticos populares y participativos, que
alienten a todos a buscar investigaciones creativas en una ética mayéutica,
que mejoren la diversidad de las personas y fomenten el crecimiento de una
visidn ética global. Nos llama, por tanto, al compromiso de alimentar una cul-
tura multicultural, interactiva, situacional, emancipadora, multiperspectiva, re-
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descubriendo los vinculos que existen entre pueblos y culturas para la cons-
truccion de una sociedad intercultural, fundada en el respeto y la cooperacion.

El método mayéutico reciproco debe extenderse a todos los paises del mun-
do, hasta llegar a una mayéutica planetaria, que involucre a los paises y cria-
turas del mundo contra el virus rampante de la dominacion. La mayéutica
nos es, pues, necesaria en todos los ambitos: familiar, escolar, laboral, social,
civil, nacional e internacional, porque la verdadera democracia necesita in-
dividuos despiertos, atentos, creativos, capaces de modular sus acciones al
mundo en que viven.

El pensamiento de Dolci profundiza en el aspecto altamente educativo de
lo que él llama la “tercera via”, la practica de la pregunta y la mayéutica, que
se basa en la valorizacion de la diversidad, en la predisposicion a la escucha
mutua no sélo de los demas sino también de si mismo, en plantear pregun-
tas que permanezcan activas en las personasy que guien la investigacion in-
cluso a lo largo del tiempo. Se desarrolla ain mas la idea de intentar trans-
formar a las personas en individuos que recuperen su poder, que analicen su
cultura basica, que retomen el hilo de su desarrollo,aprendan a planificarloy
gestionarlo de forma autonoma. Una experiencia de vida que trae de vuelta
a Danilo Dolci a ese ambito de la pedagogia emancipadora que ha sido una
estrella guia desde Socrates.

A partir del 1 de enero de 1968 comenzaron en el Borgo di Trappeto las
obras autogestionadas para la construccion del “Centro Internazionale per
la Pianificazione Organica”, segun la obra del arquitecto Giorgio Stockel, que
diseno el centro junto con Danilo Dolci a través de un proceso de diseno
verdaderamente participativo y atento a las necesidades de la comunidad.
Un trabajo importante y compartido que ha dado forma y vida al centro de
formacion “Borgo di Dio”. El centro de formacidn se convierte inmediatamen-
te en un lugar, unico en Sicilia, para reuniones en la zona, incluso de caracter
internacional. Su estructura en “U” reflejaba el nuevo modelo de sociedad
que querian construir: pequenas y grandes salas de debate, con enormes
mesas circulares,donde todos podian participar en igualdad de condiciones;
un gran comedor donde el trabajo habitual continuaba de otra forma; el
laboratorio artistico, el auditorio con las pinturas murales de Ettore De Con-
ciliis contra la represion, el poder mafioso y la cultura de la muerte. Aqui se
celebraban conciertos o encuentros culturales.

Danilo Dolci es hoy una de las voces que caracterizan la cultura mundial,
sus obras en 1984 ya habian sido traducidas a quince idiomas. EL éxito de su
produccion radica en haber inervado la crisis social y antropoldgica produ-
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cida por los actuales modelos de desarrollo, con una fructifera esperanza de
un posible cambio.

Y todavia tenemos una gran necesidad de esto.
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CAPITULO 2.

EL LEGADO DEL MERIDIONALISMO
ACTIVO Y EL SUENO DE UNA NUEVA
ESCUELA

Vincenzo Schirripa y Maura Tripi

UN PROYECTO INTEGRAL DE EDUCACION CIVILY SUS PREMISAS

Danilo Dolci no es, precisamente, un innovador de la escuela. Por supuesto,
le interesa desarrollar un modelo educativo no opresivo. Se interroga sobre
como debe ser una escuela para permitir que todos crezcan sin dominar
a nadie. Se interroga con los demas: los otros son tanto los habitantes de
los lugares en los que ha elegido vivir y trabajar (‘gente sencilla” a la que
reconoce poseedora de conocimientos profundos, aunque no formalizados),
como sus interlocutores y colaboradores que provienen de toda Italia y del
extranjero,a menudo con una dotacion especifica de experiencia, competen-
cias y prestigio que dan forma a una red interesante en si misma, mas alla de
su magnético animador (Grifo, 2021).

En este cuestionamiento colectivo, guiado por él, hay otra intencionalidad
educativa, probablemente la mas relevante para identificar la contribucién
especifica de Danilo Dolci. Tener esta clave en mente ayuda a decodificar
su propuesta sobre la escuela: al convertirse en pedagogo, recurre a un
precipitado de sensibilidades activistas del siglo XX que hoy en dia son ya
sentido comun en sus circulos de referencia. En los ultimos anos tendera a
teorizarlo articulando sus diferentes dimensiones en una perspectiva del
evolucionismo ecologico, que procede por analogia con las ciencias de la
vida: pensando, por ejemplo, en los grupos como organismos capaces de
comunicarse. Vera la creatividad individual y colectiva que anima estos pro-
cesos amenazada por instituciones basadas en la transmision unilateral mas
que en la reciprocidad de la comunicacion, como las escuelas y los medios
de comunicacion. De fondo, una posicidén apocaliptica sobre la modernidad y
la sociedad de consumo (Martinelli,2022).Sin embargo,aunque su contribu-
cion al debate contemporaneo sobre la escuela no sea original, las premisas
y caracteristicas distintivas de su pedagogia social si lo son: una propuesta
de movilizacion colectiva centrada en cuestiones de desarrollo en zonas
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empobrecidas; el autoanalisis popular como medio y fin; el enfoque novio-
lento utilizado como codigo organizativo y expresivo, tanto mas significativo
frente a la violencia mafiosa (Baglio y Schirripa, 2017); cierto eclecticismo a
la hora de definir la agenda y su repertorio de accion,y de construirse como
personaje entre arte y documentacion, técnica y politica.

Especialmente en el tercer cuarto del siglo XX, Dolci fue un punto de refe-
rencia para muchos educadores y trabajadores sociales fascinados por su
historia y su liderazgo. En los anos setenta intentd fundar un colegio mode-
lo: el centro educativo de Mirto. Comparada con los rasgos originales de su
camino, la propuesta de la educacion mayéutica es como un destilado, un
intento de sintesis que logra adquirir una forma completa solo hasta cierto
punto (Vigilante, 2012). Incluso despueés del fracaso del intento de Mirto,
Dolci continuara obstinadamente, paciente y tenaz, su trabajo de base: se-
guira visitando numerosas escuelas y descubriendo, con el sencillo ritual del
circulo mayéutico, los presupuestos implicitos que condicionan la accién de
los nifos y de los maestros en la angustia de las formas escolasticas.

Sin embargo, clasificarlo entre los innovadores de las practicas docentes
o entre los criticos de la funcidn social de la escuela seria reduccionista y
dejaria en la sombra los aspectos mas originales y ejemplares de su com-
promiso educativo en Sicilia, que duré mas de cuarenta y cinco anos y tenia
como centro un proyecto ambicioso de movilizacion popular.

EN EL CAUCE DEL MERIDIONALISMO

Este proyecto encaja de forma casi natural, aunque original, en la tradicién
“meridionalista”. EL meridionalismo es un caracter importante de la cultura
politica italiana. Italia nacié como Estado unitario en 1861 e inmediatamen-
te se enfrento el desafio de la llamada “questione meridionale” (cuestién del
sur): asi se llama la falta de desarrollo econdmico y social de las regiones
del sur. Los indicadores que senalan el grado de integracion de las distintas
zonas del pais en los procesos de modernizacion europeos van todos en
detrimento del sur,empezando por la alfabetizacion. La lucha contra la po-
breza y la ignorancia generalizadas en toda Italia, pero mas visiblemente en
esas zonas, es asumida como por las clases dominantes como una tarea del
nuevo Estado unificado. La “questione meridionale” es estudiada sobre todo
por personalidades que, emigrando del sur, han llegado a la escena politica
e intelectual nacional. Las regiones italianas al sur de Napoles representan
un pais exotico y distante para muchos italianos, incluso para los lideres
politicos del proceso de unificacién que provienen del norte. El estudio de
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los problemas del sur, incluso desde un punto de vista técnico, adquirié una
particular dignidad politica en Italia a finales del siglo XIX.

A principios del siglo XX, este meridionalismo politico e intelectual estu-
vo acompanado de un meridionalismo educativo basado en el voluntariado
pedagogico y social de las clases dominantes mas ilustradas. En Italia, las
herramientas, los objetivos y las perspectivas tipicas del movimiento peda-
gogico internacional de la época (desde la alfabetizacion de campesinos y
trabajadores hasta la educacion sociosanitaria de adultos y el movimiento
por las guarderias froebelianas y montessorianas) se apoyan en organizacio-
nes dedicadas a la educacion y a la civilizacion de las zonas rurales internas
y, en particular, del sur. Veremos algunos ejemplos de ello mas adelante.

Tras el fin del fascismo y la guerra (1943-1945), los problemas del sur volvie-
ron a adquirir una nueva relevancia en la escena politica y cultural nacional.
La atencidn de la opinion publica hacia la Sicilia de Danilo Dolci forma parte
de este resurgimiento de la “questione meridionale” y del meridionalismo.
Los esquemas organizativos de intervencidn socioeducativa que encuentra
puestos en escena son los del meridionalismo educativo del que acabamos
de hablar; incluso la red de contactos con la que conecta mas inmediata-
mente es la misma. Sin embargo, la biografia intelectual de Danilo Dolci no
tiene nada que ver con el meridionalismo. Llegd al mundo de los pobres
y a su compromiso con el sur a través de una experiencia religiosa, la de
Nomadelfia. EL meridionalismo activo también tiene un importante compo-
nente religioso inconformista (por ejemplo, el modernismo catélico es una
gran parte de él). Pero también hay que senalar de Nomadelfia que se trata
de una experiencia completamente ajena a aquellas premisas. EL encuentro
con los meridionalistas y la identificacidn del proyecto de Danilo Dolci como
manifestacidn original del meridionalismo vendran mas tarde.

UN CATOLICO IRREGULAR APRECIADO POR LA IZQUIERDA LAICA

Clasificar a Danilo Dolci es dificil no sélo desde el punto de vista de las ideas y
de las practicas pedagogicas. La forma en que se posiciona en la escena cultural
y politica parece disenada para desplazar tanto a sus aliados como a sus adver-
sarios. En los primeros tiempos esta claro que lo movia una inspiracion religiosa
expresada de manera inconformista; esta posicion cambiara con el tiempo.

Cuando llega a Trappeto con algo de dinero en el bolsillo,como afirman los
testimonios recogidos en dialecto por Grazia Honegger Fresco (1954), Danilo
Dolci ha abandonado recientemente Nomadelfia. Nomadelfia es una comu-
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nidad fundada por un sacerdote, Padre Zeno Saltini. Un grupo de familias o,
igualmente, de personas que conviven sobre la base de un modelo familiar,
que se comprometen a acoger a las personas en dificultad, ocuparon el an-
tiguo campo de concentracion de Fossoli en Carpi y estan preparando un
asentamiento en la provincia de Grosseto.

En la historia de la Italia del siglo XX, es interesante la interaccion entre un
tejido solidario de origen religioso, inervado por instituciones educativas y
sociales de larga tradicion,y unos centros de cultura y espiritualidad que, en
pos de la renovacidn del catolicismo, no olvidan la importancia de la accidn
social directa. En Milan, donde estudiaba arquitectura, el joven Danilo Dolci
frecuentaba el “Corsia dei servi’,uno de los centros de pensamiento mas im-
portantes de un catolicismo reflexivo e inquieto: en este ambiente conocio
la iniciativa de Padre Zeno. A diferencia de “Corsia dei servi”, sin embargo, el
de Nomadelfia es la expresidon de un radicalismo religioso mas populista
que culto, que se alimenta de una dedicacion al mundo de los pobres sin
demasiada mediacion intelectual. Padre Zeno es un personaje exagerado,
fascina a los exponentes de la buena sociedad que apoyan su empresa, pero
termina molestando a las personas “bien pensantes” y al mundo catélico
oficial, especialmente cuando intenta trasladar su radicalismo religioso a un
nivel de organizacion politica.

Una gestion financiera informal expone a Nomadelfia a problemas legales:
Padre Zeno acaba en juicio y durante algunos anos tendra que abandonar
el estado eclesiastico para defenderse. La comunidad fue dispersada con la
intervencion del Ministerio del Interior que trasladd a los ninos a diversas
instituciones. Danilo Dolci, que habia asumido algunas responsabilidades
en la organizacion comunitaria, ya habia abandonado Nomadelfia cuando
todo esto sucedio. Sélo en los primeros tiempos en Sicilia mantuvo algunas
formas propias de Nomadelfia como, por ejemplo, firmando como “Danilo di
Borgo di Dio” los primeros documentos mimeografiados que denunciaban
en tonos vibrantes la inercia de los poderes publicos ante situaciones de
extrema pobreza e hipocresia de los exponentes del partido catélico.

Nomadelfia es un campo de aprendizaje significativo para explicar como el
primer Dolci se construye como lider (Grifo, 2021). Y su crisis contiene ele-
mentos Utiles para explicar por qué las motivaciones religiosas tienen tanta
importancia en la posicion publica del primer Danilo Dolci. También en su
€aso nos encontramos con una burguesia secular que apoya a figuras de
este tipo, simpatizando también con su espiritu critico y no clerical hacia las
instituciones eclesiasticas, pero conservando una frialdad subyacente por su
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fervor religioso. Incluso en su caso vemos un aparato represivo en funciona-
miento que ha desarrollado sus categorias para enmarcar el inconformismo
religioso: en esos anos Padre Zeno aprende a sus expensas que en la Italia
de la posguerra hay mucho espacio para lidiar con la pobreza (que se ma-
nifiesta en las ciudades y en el campo en formas extremas y generalizadas)
pero, para un sacerdote catolico, denunciarlo frontalmente puede resultar
bastante complicado con un partido de inspiracién religiosa en el poder.

UN MARCO POLITICO POLARIZADO POR LA GUERRA FRIA

En 1948, las elecciones de la primera legislatura de la Republica dieron
una clara mayoria a los democristianos (DC), nacidos al final de la guerra 'y
destinados a permanecer en el gobierno ininterrumpidamente desde 1944 a
1994. La DC es un partido nacido al margen de la politica de tradicion libe-
ral: ese liberalismo que unificd al pais y que apoyd en parte el ascenso del
fascismo como un “mal menor”y que finalmente fue arrollado por éL.

Con la Guerra Fria, el partido catolico, hasta entonces relativamente margi-
nal, fue identificado como una fuerza capaz de oponerse al partido comunis-
ta mas fuerte de Europa occidental, el Partito Comunista Italiano (PCl): por
lo tanto, recibié una investidura mas amplia que el control politico real del
catolicismo organizado en la sociedad italiana, para garantizar la continui-
dad de las instituciones y encaminarlas hacia la democracia, defendiéndolas
del comunismo.

El contexto en el que la opinidn publica debera interpretar las acciones
de Dolci es, por tanto, el de la llamada “guerra fria interna”: las dinamicas
politicas internacionales repercuten en los equilibrios nacionales, el con-
senso electoral esta polarizado entre la DCy el PCI. En esos anos el llamado
‘colateralismo” entre la iglesia y el partido catdlico terminaria sobreexpo-
niendo a las organizaciones de masas del mundo catolico y frustrando sus
vanguardias culturales. Pero incluso en la izquierda hay todo un espectro de
posiciones que consideran estrecha la perspectiva de quedar aplastadas por
las del PCl,vinculado a la URSS de Stalin: socialistas, liberales progresistas,
intelectuales que se reconocieron en la corta temporada del Partido de Ac-
cion. Estos circulos miraran con interés a Dolci, especialmente cuando entre
en colision con el establishment politico y eclesiastico local.

En cuanto a la Iglesia catdlica, en esos anos los obispos del sur se involu-
craron en un esfuerzo organizativo que implico el relanzamiento de obras
educativas y sociales,y nuevas formas de asociacion de los laicos, obligando
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en ocasiones a un cambio en las formas tradicionales de religiosidad popu-
lar. Este enfoque pastoral social proactivo tiene una marcada connotacion
anticomunista y defensiva hacia la descristianizacion de las costumbres y la
competencia probablemente sobreestimada de otras confesiones religiosas.
Se produce, pues, una convergencia, a veces incluso dialéctica, entre los po-
deres publicos (el gobierno y sus representantes locales,como los prefectos),
la nueva clase politica democristiana y las jerarquias eclesiasticas. El trabajo
de Dolci en Sicilia genera alarma entre el clero local, la policia lo vigila y
obstaculiza. Esta hostilidad atrae especialmente la solidaridad de catdlicos
criticos y de izquierdistas seculares no comunistas, lo que resulta en una
reubicacion de su red de apoyo.

La etiqueta de catodlico inquieto seguira pegada a Danilo Dolci durante mu-
cho tiempo. En realidad, pronto desarrollé un desapego silencioso de esta
matriz. EL encuentro con Aldo Capitini, el primer teorico italiano de la no-
violencia, es significativo: después del ayuno de 1952 los dos entraron en
contacto, Capitini logro introducir a Dolci en los circulos politicos e inte-
lectuales seculares (Capitini y Dolci, 2008) pero no logré involucrarlo en su
perspectiva de investigacion religiosa.

En la Italia posterior a la Segunda Guerra Mundial existe un area muy viva
y multifacética de inconformismo catélico que animara la escena eclesial y
politica, a menudo en nombre de la disidencia, especialmente en los anos
anteriores y posteriores al Concilio Vaticano Il (1962-1965). Esta area sera
la protagonista de 1968, proporcionando lideres e iconos a todo un periodo
de movimientos y sensibilidades colectivas que van desde el tercermundis-
mo hasta el ecopacifismo y el alterglobalismo de fin de siglo. A veces, los
catélicos criticos mas expuestos seran considerados Utiles para proyectos
destinados a superar un bipolarismo estancado en roles fijos: por ejemplo,
romper significativamente la unidad politica de los catdlicos reunidos en
torno a la DCy construir amplias alianzas en torno al PCI capaces de acom-
panarlo hasta el gobierno. Pero el intelectual de Partinico no tiene mucho en
comun con este mundo: incluso en sus formas mas radicalizadas y disrupti-
vas, incluso cuando termina abrazando lecturas marxistas de la historia, este
catolicismo inquieto se formd en gran medida a través de una reelaboracidn
critica de las categorias culturales internas a la dinamica eclesial. Danilo
Dolci no parece haber tenido una experiencia significativa de esta dinamica,
ya que no habia pertenecido anteriormente a organizaciones religiosas en
las que estas categorias culturales pudieran aprenderse vy, si fuera necesario,
también verificarse de manera conflictiva.
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Finalmente, la matriz religiosa es un criterio de clasificacion relevante des-
de el punto de vista de sus oponentes. La policia, al recopilar informacién
sobre él, pronto se da cuenta de que Dolci no es comunista. EL apoyo que
le brindaron sindicalistas y militantes comunistas locales -y elementos de
la burguesia progresista de Palermo vinculados al PCl- se interpreta como
una alianza instrumental. Desde el punto de vista de las autoridades, Dol-
ci es percibido como peligroso porque, al querer disfrazar sus batallas con
sugerencias narrativas, acaba obstaculizando la labor del gobierno en favor
del desarrollo de Sicilia. Para la policia es mas facil clasificarlo junto a los
(lamados “cultos no catdlicos”: Dolci cuenta con el apoyo y la asistencia de
minorias religiosas socialmente comprometidas, como los valdenses; por su
cuenta practica formas ascéticas como el ayuno; ademas, hay que tener en
cuenta que, en casos como éste, las fuentes policiales también recurren vo-
luntariamente a rumores populares (Schirripa, 2011). Podiamos oir de Dolciy
sus amigos que atraian nifos para luego embarcarlos en un barco rumbo a la
URSS y,al mismo tiempo, que se dedicaban al culto al sol (Spagnoletti, 1977).
La vocacion “diferentemente religiosa” de Dolci parecia hecha a medida para
activar, entre la poblacion local, esquemas narrativos tenidos de cuentos de
hadas propios de un cierto tipo de oralidad popular (Pivato, 2013).

LA EPIFANIA DE DOLCI EN LA ITALIA DE LA POSGUERRA

Danilo Dolci surgio como figura publica entre 1952 y 1956. En 1952 llega
a Trappeto, una ciudad costera a casi cincuenta kildmetros de Palermo. Se
mudo sin ningun medio de subsistencia (pero en su lista de contactos no
faltaron amigos en toda Italia a quienes pedir apoyo material) y a los pocos
meses fundo una comunidad, el “Borgo di Dio”. En octubre de 1952 empren-
dié su primer ayuno para presionar a las autoridades a tomar las medidas
mas urgentes para la poblacién de Trappeto.

A los pocos meses se publicaron los dos primeros libros que describen la
pobreza de esas zonas, la violencia estructural que sufre la poblacion y el
trabajo organizativo de su grupo. Fare presto (e bene) perché si muore (1954)
fue publicada por una editorial menor (la editorial De Silva, con sede en Turin,
fundada por Franco Antonicelli) atribuible al sector compuesto de la izquierda
no comunista ya mencionado, presidido por un politico e intelectual que se
reconocié parcialmente en la breve experiencia del Partido de Accion. Nor-
berto Bobbio, profesor de filosofia del derecho de cuarenta y cinco anos, es
representante de estos entornos y escribe un importante prefacio en Banditi
a Partinico (1955). Bobbio afirma claramente como muchos intelectuales de-
mocraticos se reflejan en aquel joven que, sin haber terminado sus estudios,
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y sin siquiera haber participado directamente en la resistencia antifascista, se
sumergio en la Italia mas pobre,encarnando un modelo activo de compromiso
ético y civil. Banditi a Partinico es una publicacién de la editorial Vito Laterza,
con sede en Bari,y marca la entrada de Dolci en un prestigioso catalogo meri-
dionalista. Sera su primer libro importante y se utilizara como palanca para la
campana que atraera la atencion de una audiencia aun mas amplia.

De hecho, 1956 fue el ano del juicio en el que se le acus6 de “huelga al
revés”. Se trata de una iniciativa que ya forma parte del repertorio del sin-
dicalismo: los desempleados no pueden abstenerse de trabajar, por lo que
protestan realizando trabajos de utilidad publica por iniciativa propia. Dolci
recontextualiza esta herramienta en su plataforma de organizacion comu-
nitaria noviolenta, precedida por un ayuno colectivo. Fue detenido mientras
trabajaba, con algunos sindicalistas de la Camara del Trabajo y otros ma-
nifestantes, en la reparacion de una carretera rural. Dolci se sirve de la red
de partidarios y simpatizantes que ha cultivado activamente en los meses
anteriores: la noticia de la detencion es seguida por reacciones publicas
inmediatas y conocidos intelectuales, en la sala de juicio, testifican a su fa-
vor ante el tribunal. Al frente de la defensa, Piero Calamandrei, prestigioso
politico y jurista, destaca el contraste entre las normas de seguridad publica,
que permitieron la detencion de los manifestantes, y el derecho de todos a
trabajar consagrado en la Constitucion republicana. EL caso Dolci se convier-
te en un apologo del contraste entre dos legalidades, la progresista que se
refleja programaticamente en la Constitucion y la reaccionaria que mueve
al gobierno y a la policia. Los acusados salen con una sentencia leve que ya
cumplieron en prision a la espera de juicio. Pero Dolci consiguié su objetivo:
la voz de sus “bandidos” llegd a la opinidn publica. Con autodisciplina, pidie-
ron a las autoridades poder ganarse la vida a través del trabajo, “sin disparar”.
Un claro éxito politico para su campana.

UN LIDER Y SU VOCACION MAYEUTICA

Surgen asi los dos frentes del compromiso de Danilo Dolci. EL primer frente
es mantener la atencion publica sobre los problemas de ese rincon de Sicilia
que ha elegido como su hogar adoptivo. Un lugar ya lleno de sugerencias
ligadas a la naturaleza y la cultura por un lado, a la pobreza y al crimen
por el otro: el bandidaje, la mafia. Debe cultivar un publico cercano a él
con expresiones de apoyo,ayuda material, participacion directa: hay muchos
jovenes que pasan breves o largas temporadas en Sicilia para colaborar en
sus investigaciones y en su labor social, en Trappeto o Partinico, un centro
agricola mas grande no muy lejano donde luego trasladd el centro de sus



CAPITULO 2.EL LEGADO DEL MERIDIONALISMO ACTIVO Y EL SUENO DE UNA NUEVAESCUELA « 43

actividades; en Palermo o en las zonas rurales de la parte occidental de la
isla. Muchos de estos jovenes estan en visperas de caminos de compromiso
politico, cultural y profesional que los convertiran en figuras publicas: una
parte de la futura clase dirigente italiana, y no sélo ella, recordara el con-
tacto con Dolci y su carisma como una parte importante de su aprendizaje
juvenil; incluidas las desilusiones y los conflictos que de vez en cuando re-
modelaban el animado microcosmos que magnetizaba.

El otro frente es el contacto directo con la poblacién. Dolci comienza su aven-
tura en Sicilia eligiendo compartir la pobreza de la parte mas marginada de la
poblacion. Una eleccidn subrayada por gestos simbolicos: se traslado a la casa
en ruinas donde vio a un nino morir de hambre para iniciar su primera huelga de
hambre, en octubre de 1952. Este nivel de implicacion le da en cierta medida la
autoridad para hablar en nombre de la poblacidn local o,y esta es la ambicion
en la que intuitivamente se centra,fomentar su expresion y su autoorganizacion,
prestando su voz cuando sea necesario. No es tarea facil, como se vera.

Danilo Dolci también es poeta. Escribio y publicé hasta principios de la dé-
cada de 1950. En los primeros veinte anos de su compromiso en Sicilia ya no
escribio versos,como si fuera un lujo fuera de lugar, dira, frente a los proble-
mas de la realidad en la que decidié sumergirse. Se reanuda en el umbral de
los anos setenta y los versos de los anos mas maduros (Dolci, 2012) mues-
tran bien el conflicto irresoluble entre el lider y el mayeuta, entre la figura
publica que muchos quieren representar bajo la apariencia del santo laico
y el educador que trabaja por la emancipacion tratando de no reemplazar a
su pueblo elegido. No es tarea facil.

SERVICIOS PARA LA INFANCIA

En el tejido original de esta autoconstruccion del personaje y su comunidad
hay herramientas y sensibilidades que ya forman parte de una koiné pedago-
gica mas amplia. La historia de los primeros servicios infantiles que impulsé
es un ejemplo de ello.

a. La escuela infantil de “Borgo di Dio”

En 1954,uno de los dos edificios construidos por Dolci a su llegada a Trappeto,
destinado a albergar la guarderia, fue cedido a la Asociacidon Nacional para los
Intereses del Sur de Italia (ANIMI) (Dolci, 1955; Schirripa, 2020a; Grifo, 2021),
tras la escalada represiva de la policia que habia imposibilitado su funcio-
namiento (Schirripa, 2010). La escuela infantil fue fundada por iniciativa de
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Dolci, con el apoyo de amigos y voluntarios de diferentes partes de Italia, en
una zona donde, segun la documentacion recogida en Banditi a Partinico, el nu-
mero de ninos a los que estaba destinada para garantizar la alimentaciony la
higiene era elevado, alrededor de ochenta (Dolci, 1955). A pesar de la garantia
de la asociacion ANIMI de mantener su iniciativa independiente de la de Dolci,
para proteger el centro de posibles intervenciones de las autoridades locales,
la estructura volvio a cerrarse a finales del mismo ano.

La comunidad local respondid con suplicas y protestas de las madres, que
pedian otros lugares para sus hijos (Dolci, 1955). Otras mujeres, sin embargo,
solicitaron un centro infantil en la ciudad, porque era dificil llegar al que
estaba situado en una zona montanosa. Mientras tanto, el parroco también
tomd medidas para abrir una nueva guarderia: “hoy el parroco inauguro otra
guarderia para 50 ninos. De esta manera, 80 ninos estan mas seguros. Toda-
via quedan unos cincuenta en la calle” (Dolci, 1955, p. 332).

Aunque el motivo competitivo era claro (Schirripa, 2010; Vigilante, 2012),
esta iniciativa fue bien recibida por Dolci,ya que entraba plenamente dentro
de su creencia de que el “plan de trabajo” habria fomentado la posibilidad de
Ver nuevos caminos, escuelas, asociaciones: porque “asi tenemos la certeza
de que, si empezamos, surgiran otras iniciativas” (Dolci, 1955, p. 353).

El jardin de infancia abierto en “Borgo di Dio” fue inaugurado como “Casa dei
bambini” (casa de los nifnos) Montessori,aunque nunca adquirid sus caracte-
risticas distintivas (Schirripa, 2020). Por supuesto, estaban los materiales y el
mobiliario Montessori obtenidos por iniciativa de Grazia Honneger Fresco.

La joven habia recibido una formacion como educadora Montessori colabo-
rando con Adele Costa Gnocchi (1883-1967). Alumna de Maria Montessori,
Costa Gnocchi habia fundado la “Scuoletta” romana del Palazzo Taverna, que
acogio a ninos de 3 a 6 anos a partir de 1927,que luego se ampli6 con una es-
cuela primaria multiclase, finalmente inaugurada en 1948 después de la gue-
rra,para ninos y ninas de 14 meses a 3 anos. En 1947 también fundo la escuela
“Assistenti Infanzia Montessori” (AIM) en Roma, que sélo diez anos después
paso a ser de propiedad estatal, con varias sucursales en Italia; su objetivo era
‘crear personal especializado para la acogida de recién nacidos y ninos de los
tres primeros anos,anticipando sin saberlo una figura educativa que luego se-
ria util en futuras guarderias” (Honegger Fresco,2012; 2021). Honegger Fresco
habia trabajado en la “Scuoletta” como asistente y habia estudiado en la AIM.
Se habia enterado de las iniciativas en Trappeto y habia decidido trasladarse
durante unos meses al “Borgo di Dio”: recogio los primeros recuerdos de la co-
munidad (Honneger Fresco, 1954), documenté la realidad del territorio, siguio
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a Danilo Dolci en un viaje que tuvo como objetivo sensibilizar sobre los graves
problemas de Sicilia, recabar consensos y nuevas donaciones; estuvo inten-
samente involucrada en el proyecto del jardin de infancia que, sin embargo,
“resulto inviable” (Honegger Fresco, 2018, p. 360).

A las medidas coercitivas y a las prolongadas dificultades que obstaculiza-
ron la apertura regular de la escuela infantil en “Borgo di Dio”, la respuesta
de ANIMI en 1955 fue completar las necesarias obras de renovacién del
edificio, que luego adquiriria, poner en orden el servicio y buscar a alguien
dispuesto a hacerse cargo de la direccion trasladandose definitivamente a
Trappeto. La estructura fue finalmente confiada a la profesora Maria Savag-
none y gestionada por la Asociacion durante unos diez anos, hasta el 30 de
septiembre de 1965.

b. EL meridionalismo y la redencion de la infancia

Cuando Dolci llegé a Sicilia, la Segunda Guerra Mundial habia terminado
apenas siete anos antes. La reelaboracion de ese trauma colectivo y el fer-
mento que siguid marcaron las ideas pedagdgicas, las practicas educativas
y la vision de la infancia en la segunda mitad del siglo XX. A partir de los
conocimientos sobre el desarrollo infantil adquiridos en décadas anteriores,
los principios pedagogicos se orientaron fuertemente a dar realidad concre-
ta a una sociedad democratica basada en el reconocimiento y el respeto de
cada individuo desde su nacimiento: en el contexto italiano, por segunda vez
en la historia italiana, después del Risorgimento, “se identificé la necesidad
de iniciar una redencion civil y politica de la comunidad nacional, desde la
infancia” (De Maria, 2012, p. 24). La tarea principal era crear experiencias que
transformaran “contextos de privaciones y sufrimiento” en “laboratorios de
conocimiento y bienestar” (Cocever, 2020, pp. 129-130). La confianza en la
educacion infantil como punto de partida para la plena realizacion de una
comunidad civil que encarnara los principios de la Constitucion fue acom-
panada de la conciencia de la complejidad de cada individuo, que debe ser
respetado y valorado en su totalidad, y al mismo tiempo, de la imperfecti-
bilidad de la intervencion educativa, respecto de la unicidad individual y la
especificidad de los contextos.

Este alcance internacional, esta necesidad de redencion, este compromiso
militante para implementar experiencias visibles, sistémicas y prolongadas
en el tiempo,de las que se beneficiaron ninos de 0 a 6 anos y sus familias, no
encontraron una base social lista para activarse en las regiones del sur. Las
condiciones de desventaja econdmica no permitieron,como en otras regio-
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nes del centro-norte de Italia, el arraigo de experiencias encaminadas a in-
vertir en la educacion infantil como fuente potencial de mejora econdmica,
laboral y social. La intervencidn publica estuvo mas vinculada a la educacion
y se centré en combatir las altas tasas de analfabetismo. Por otra parte, la
pobreza del sur, si bien no permitié la activacion continua y sistémica del
capital social, si dio espacio a iniciativas comunitarias espontaneas o en
todo caso desde abajo,y atrajo una sobreinversién en vocaciones educativas
desde fuera, también orientada hacia primera infancia, que hizo del sur un
laboratorio. La fascinacién de un suburbio urbano y rural por salvar,y por eso
mismo abierto a las mas diversas posibilidades de experimentacion, flujos
catalizados provenientes de la investigacidon académica, el voluntariado ju-
venil y el compromiso religioso (Schirripa, 2010, p. 15).

La asociacion ANIMI, fundada por Zanotti Bianco y fuertemente compro-
metida con la promocion y difusion de las guarderias en el sur, represento
uno de los ejemplos que supo sacar a la luz, junto a las condiciones de
extrema pobreza, la educacion de la primera infancia como una posible
solucion a emprender. Estando en Roma, Maria Montessori organizé el pri-
mer curso internacional sobre su método, en enero de 1913, considerado el
inicio del movimiento Montessori (Scaglia, 2020). En el mismo periodo, el
baron Leopoldo Franchetti, entonces presidente de la ANIMI, experimento
con el establecimiento de escuelas Montessori en zonas rurales del sur,
entre 1910 y 1915. Ya desde los primeros anos del siglo XX, en varias re-
giones del sur de Italia se inauguraron varias guarderias y hogares infanti-
les (Mattei, 2012; Grasso, 2015; Serpe, 2021), aunque no todos los intentos
se caracterizaron por una continuidad y coherencia temporal respecto de
los planes iniciales (0 comparados con el modelo pedagogico en el que
se habian inspirado). Con la posicion critica adoptada hacia Montessori
por Giuseppe Lombardo Radice, figura clave de la pedagogia italiana del
siglo XXy figura destacada de ANIMI, la hipétesis de una colaboracién or-
ganica con el movimiento Montessori decayo. El resultado fue un enfoque
sincrético que hibridé elementos de Agazzi y Montessori con los recursos
educativos que se podian encontrar o enviar a los pequenos centros donde
intervenia la asociacion.

Varios anos mas tarde Danilo Dolci encontro, por lo tanto, un repertorio de
intervenciones educativas ya preparadas en las que podria insertar su plan
de trabajo. A pesar de la resonancia publica nacional e internacional (o, de
hecho, precisamente debido a su estilo de exhibicion publica), no cumplio
directamente con el compromiso del centro. La asociacién ANIMI, que habia
reanudado sus actividades después de la reduccion impuesta por el fascis-
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mo, salvd la guarderia gracias a un conocimiento de gestion que preveia
una relacion de colaboracién con las autoridades. En el momento en que
las vicisitudes de la estructura se desprendian —al menos oficialmente- de
su figura, Danilo Dolci ya habia trasladado su sede principal a Partinico y su
atencion a otros proyectos. Después del juicio de 1956, sus iniciativas tenian
como objetivo acompanar los proyectos de desarrollo comunitario sincroni-
zando la movilizacion de expertos con la de la poblacién local y sintetizan-
dolas en contextos de seminarios horizontales.

Un lugar de formacion residencial adecuado para albergar reuniones de este
tipo fue el “Centro Internazionale per la Pianificazione Organica”, construido
en los mismos espacios a finales de los anos 1960, que marco la reanuda-
cion de la iniciativa de Danilo Dolci en Trappeto. Abandonado tras su muerte,
el local fue recuperado y puesto en funcionamiento por el “Centro per lo
Sviluppo Creativo Danilo Dolci” (<borgodidio.it>).

LA INFLEXION PEDAGOGICA DE LOS ANOS SETENTA

Si se revisa la bibliografia de Dolci de las décadas sesenta y setenta (Barone,
2024) se nota la centralidad que asume el concepto de desarrollo. Su objetivo es
hacer interactuar a intelectuales y técnicos con una movilizacion popular enca-
minada a sensibilizar sobre los factores econdmicos y culturales de una posible
prosperidad. La iniciativa noviolenta para apoyar la construccién de la presa en
el rio Jato es el ejemplo mas exitoso de esta convergencia, probablemente su
obra pedagogica mas representativa desde un punto de vista simbdlico.

Publicados principalmente por la editorial turinesa Einaudi, sus libros de
esa epoca dan testimonio tanto de las oportunidades de debate publico
en las que participaron ilustres técnicos y lideres de opinion, como de la
busqueda del dialogo con la poblacion, también a través de herramientas
de investigacion que parecen ingenuas desde un punto de vista metodo-
loégico cuando quieran adoptar formas estructuradas como el cuestionario.
Los resultados mas densos, sin embargo, son las entrevistas biograficas
que recopild y transformo en un relato en primera persona, con una in-
vestigacién formal que intenta devolver espacio a subjetividades que no
tienen oportunidad publica de hablar.Y de ahi surge el problema, en parte
cientifico y en parte literario, pero sobre todo ético, de los dispositivos que
deben interponerse entre la recogida de la voz y la interpretacion de la
pagina escrita para que el papel del escritor no domine al del narrador;
una responsabilidad que se siente tanto mas cuanto menos poder tiene el
hablante para determinar la forma que adoptara su historia. El otro lado
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son las conversaciones colectivas en circulo que dan sustancia a la practi-
ca mayeéutica del autoanalisis popular.

a. El final de los anos sesenta y la crisis de la intervencion socioeducativa

Mientras tanto, la Italia rural declina y el desarrollo econémico se manifiesta
en formas diferentes de las previstas por los reformadores sociales y Los in-
telectuales del sur. Hay toda un area de la pedagogia democratica que entra
en crisis a finales de los anos 1960, por razones sélo en parte atribuibles al
movimiento estudiantil del 68 (Fofi,1999; Schirripa, 2020). EL movimiento en
torno a Danilo Dolci atraviesa una de sus fases conflictivas mas agudas que,
en los meses de la intervencion en los lugares afectados por el terremoto
de Belice (1968) provocara la separacion del grupo liderado por Lorenzo
Barbera y Paola Buzzola (Grifo, 2021). Mas profundamente, sin embargo, las
condiciones que han hecho atractivo cierto tipo de intervencion social y pe-
dagdgica en el sur han cambiado. Como muchos otros, Dolci debe cambiar.
Reelaborar su presencia en el campo. De todos modos, decide quedarse en
Sicilia. Y en 1973 publico el libro titulado Chissa se i pesci piangono, uno de
los ultimos con Einaudi, que al ano siguiente publico la coleccién Poema
Umano. Desde entonces y hasta 1980, la editorial turinesa se limito a recopi-
lar escritos ya publicados (Non esiste il silenzio, 1974; Racconti siciliani, 196 3).

Chissa se i pesci piangono recoge las transcripciones de reuniones con padres e
hijos sobre el que sera el ultimo emprendimiento de cierta coherencia organi-
zativa, el centro educativo de Mirto. Adultos y ninos discuten sus expectativas
respecto a la escuela, se preguntan si es mejor que el centro esté en el pueblo o
en el campo, para tocar temas como la violencia educativa: con la guia de Dolci,
que a pesar de sus formas no directivas orienta el debate de manera clara.

Sobre las caracteristicas originales, sobre los limites de este enfoque y sobre las
resonancias con las posiciones de sus interlocutores en el panorama psicope-
dagogico contemporaneo ha escrito en profundidad Antonio Vigilante (2012).
Cabe hacer referencia a su contribucion en este volumen para otro aspecto im-
portante: el papel dinamizador que jugaron otras experiencias aportadas por
los jovenes voluntarios y cooperadores que participaron en el circulo.

b. El centro educativo de Mirto

La idea de un centro educativo que se materialice a través de encuentros
mayeéuticos se realizara en Mirto, una zona rural del municipio de Partinico,
con vistas al mar, como los primeros edificios construidos en los anos 50



CAPITULO 2.EL LEGADO DEL MERIDIONALISMO ACTIVO Y EL SUENO DE UNA NUEVAESCUELA « 49

en Trappeto. El edificio fue disenado por los arquitectos Giovanna Pericoli y
Giancarlo Polo, quienes tradujeron la idea de un espacio que se comunica
con el exterior y responde a la necesidad de los ninos de aprender de la ex-
periencia en formas racionales y minimalistas. S6lo se construyo el edificio
dedicado a la guarderia y a la escuela primaria y, antes incluso, un anfiteatro
excavado en la roca donde se celebraban conciertos. La compra del terreno
y la construccidn, finalizada a finales de 1974, pusieron a prueba las capa-
cidades financieras de la red de partidarios de Dolci, las contribuciones no
llegaron con la regularidad necesaria para soportar los gastos y el proyecto
de obtener el reconocimiento estatal tardaba en cumplirse.

Antonio Vigilante (2012) vio en el emprendimiento de Mirto la confirma-
cién de un “problema fundamental de la practica de Dolci, que es el de
oponerse polémicamente a la clase politica,y por tanto al Estado, y al mis-
mo tiempo depender de él: una suerte de anarquismo a medias” (p.186).
Lo que siguid demostro lo poco realista que era la idea de confiar la sos-
tenibilidad del proyecto y el mantenimiento de su calidad experimental al
Estado y a las autoridades locales. La vida del centro fue dificil desde el
principio y la imposibilidad de obtener de las administraciones locales la
seguridad del camino de acceso (Dolci, 1979) confirmé lo complicado que
era operar en ese contexto. En 1975 se iniciaron actividades so6lo para el
grupo de edad de 3 a 6 anos. En 1977, las dificultades econdémicas hicie-
ron que la prensa nacional volviera a interesarse por Danilo Dolci, esta
vez senalado por los sindicatos como la contraparte de los educadores
que llevaban meses sin cobrar salario. EL tan esperado reconocimiento
como escuela experimental, a principios de los anos 1980, no relanzo sus
supuestos innovadores sino que, probablemente, favorecio su rigidez y la
experiencia se extinguio (Vigilante, 2012). En 1985, el edificio fue vendido
al municipio de Partinico vy, tras nuevas vicisitudes, volvié a tener un uso
escolar bastante convencional.

Para aquellos que recuerdan a Danilo Dolci en los anos cincuenta y setenta,
la inversion en el centro educativo, que duré unos diez anos, podria parecer
una forma de repliegue, casi una retirada del escenario justo antes de que
el publico abandone la sala. En algunos aspectos, un libro como Chissa se
i pesci piangono esta vinculado a una tradicion pedagdgica que constituye
un lugar de encuentro entre Dolci y sus interlocutores, que hemos visto en
funcionamiento desde los primeros anos y que se ha mantenido viva a lo
largo de sus primeros veinte anos en Sicilia: incluso en los anos en que el
escenario de las intervenciones de desarrollo comunitario promovidas por
el “Centro studi e iniziative per la piena occupazione” se ha vuelto mas com-
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plejo, la peticién de renovacion educativa ha estado presente de diversas
formas en el trabajo de sus colaboradores. Desde este punto de vista, hay un
elemento de continuidad. Por otro lado, la matriz pedagogica de la que Dolci
(quien no aprecia la palabra pedagogia) busca confirmaciones, al entrar en
contacto y colaborar con otros expertos en educacion en todo el mundo,
permanece relativamente a salvo de los fermentos de innovacion mas ac-
tuales que, en los anos setenta, recorren el mundo escolar y de los servicios
educativos (Grifo, 2021).

c. La obstinacién de la mayéutica

En las décadas de 1980 y 1990 Danilo Dolci dejé de ser una figura publi-
ca y su participacion en la escena cultural y politica local también se hizo
menos frecuente; esto no significa que cese en su actividad como educador.
Continua viajando y manteniendo relaciones intelectuales en Italia y en el
extranjero. Todavia publica libros, pero con menos éxito editorial y muchas
veces con dificultad (Minervino, 2016). Escribe paginas fragmentarias en las
que se sedimentan los intentos de armar una teoria que sea también una
herramienta de accion, para grupos pequenos, hacia el cambio. Entre estas
nuevas paginas parece recuperar un gusto juvenil por las maximas y los
aforismos: Lascesa alla felicita es el titulo de uno de sus folletos de 1948 en
el que, como profesor de escuela nocturna, habia reunido materiales de este
tipo con fines educativos. Se superpone, como si fueran recortes de periddi-
cos, reflexiones y comentarios sobre los acontecimientos del dia; a partir del
repaso de las noticias surgen senales de alarma sobre las tendencias auto-
destructivas de la sociedad de consumo. Consigue apoyo para sus proyectos
reuniendo las voces de intelectuales que respeta, sin prestar atencién a las
fronteras disciplinarias,y de muchos, jévenes y mayores, nuevos interlocuto-
res que encuentra en su itinerancia como educador irregular.Viaja mucho,en
coche o de otro modo, para encontrarse con jovenes en las escuelas y com-
partir su historia y, sobre todo, el transformador y desestabilizador potencial
del trabajo mayéutico.
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CAPITULO 3.
PODER Y COMUNICACION EN DANILO
DOLCI

Antonio Vigilante

ENTREGARSE POR EL OTRO

Si a nivel de la practica politico-educativa Danilo Dolci merece reconocimien-
to por haber mostrado las posibilidades de desarrollo comunitario con las
herramientas de la presion noviolenta; a nivel tedrico, su reflexion (que no es
la de un filosofo, sino que surge de la misma practica y tiene como objetivo
esclarecerla para uno mismo y para los demas) es importante por la forma
en que articula la conexidn entre poder y comunicacion, convirtiéndola en la
clave interpretativa de la sociedad contemporanea. Por tanto, para Dolci, la
cuestién no es académica (y no deberia sorprender, por tanto, que carezca de
un analisis detallado de las teorias mas importantes del poder, empezando
por la de Michel Foucault), sino que esta vinculada a una urgencia practica. Se
ve impulsado a lidiar con el poder por la situacidn de Trappeto, que es de ab-
soluta impotencia, como se desprende del analisis de Fare presto (e bene) per-
ché si muore (1954). Las entrevistas casa por casa en el “vallone” de Trappeto
muestran el escenario escandaloso de una humanidad (una herida sangrante
en el corazdn de una Italia que avanza hacia la recuperacion econdmica) inca-
paz de satisfacer las necesidades primarias de comer, beber, vestir y —por esta
razon- también esta excluida de participar en la vida comun, obligada a vivir
en el mundo cerrado del sufrimiento de los sordos y ciegos. Hombres, mujeres
y ninos para quienes las practicas religiosas ni siquiera existen (el cura, dicen,
no los quiere en la iglesia sin zapatos) y que incluso estan excluidos de la ex-
periencia popular, antropolégicamente universal, la de la fiesta popular.

Por tanto, faltan los llamados elementos universales de la agregacion huma-
na.Y,de hecho,Dolci se encuentra ante una no-comunidad. La fragmentacidn
social y el repliegue en el propio dolor privado se combinan con una visién
fatalista de la propia condicién y con una mentalidad todavia fuertemente
imbuida de elementos magicos.

Dolci llega, pues, a este contexto. Llega alli impulsado por su ideal religioso
que se puede resumir en el programa de “‘convertirse en hostia para los demas”,
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en una especie de imitacion politica de Cristo; sacrificarse no en abstracto, en
una aniquilacion mistica, sino mediante la dedicacion al otro, en una praxis
ética y politica. Por eso no pudo satisfacerle la experiencia de Nomadelfia, la
comunidad fundada por Padre Zeno Saltini para acoger a los huérfanos de
la guerra y criarlos segun los valores evangélicos. Fue una experiencia muy
audaz, considerada en el contexto de la Iglesia catdlica, pero no lo suficien-
temente audaz a la luz de las necesidades de Dolci. El juicio que dara sobre
Padre Zeno en la conversacién autobiografica con el critico literario Giacinto
Spagnoletti es el siguiente: fue revolucionario en el plano pedagogico, pero
no en el plano politico,en el que se vio reducido “a incrementar -mediante la
‘santa obediencia- el mundo de los maestros” (Spagnoletti, 1977, p. 33). Es un
juicio poco generoso, que probablemente refleja un juicio mas general sobre
la Iglesia catolica. Ya en los anos de Nomadelfia, la espiritualidad particular
de Dolci requiere una practica que no es compatible con las limitaciones y
prudencias institucionales impuestas por el catolicismo; ni puede satisfacer-
lo la constitucion de un mundo social cerrado en una especie de perfeccion
evangélica, sin una contestacion del contexto social y econémico mas amplio.

Las primeras acciones politicas de Dolci surgen, por tanto, de una necesidad
religiosa. En el ya citado Fare presto (e bene) perché si muore,que documenta
las condiciones de vida de la gente del “vallone”, el nicleo mas pobre de
Trappeto, el trabajo socioldégico de documentacidn de las condiciones de
vida choca con un lenguaje todavia enteramente religioso. “Lo intimo en la
ley del Padre: dar fruto segun la ley,aun a costa de perecer por ella. Quien no
fecunda esta muerto. [...] Si dejas que Dios fertilice a través de ti, Dios nace-
ra”, escribe (Dolci, 1954, p.7).Y,en la carta con la que anuncia el ayuno: “...]
Soy un pecador, pero el Senor es testigo de que en lo mas profundo de mi no
aspiro a nada mas que a morir para que todos vosotros podais vivir” (Dolci,
1954, p. 10). Es una religiosidad en la que el misticismo impulsa la accion.
Dios exige el sacrificio de uno mismo, pero no una negacion abstracta, sino
una abnegacion en favor del otro; y no en la forma tradicional de servicio a
los pobres, que es compatible con la existencia de los pobres,y de hecho la
requiere,sino en la de la transformacion politica de una comunidad real. Con
el paso de los anos, la religiosidad de Dolci sufrira profundas transformacio-
nes, gracias también al didlogo con Aldo Capitini®. En un contexto en el que,

6 Aldo Capitini (1899-1968) fue el pensador italiano mas importante de la noviolencia.
Critico de la Iglesia catdlica, que colocé su obra Religione aperta (1955) en el indice de libros
prohibidos, era partidario de una religion abierta fundada en el sugerente concepto de la co-
presencia de los muertos y los vivos. Fundo el Movimiento Noviolento Italiano. Es autor, entre
otras cosas, de un libro sobre Dolci (Capitini, 1958). En 2008 se publicé la correspondencia
Capitini-Dolci (Capitini y Dolci, 2008).
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como pronto se dara cuenta, la religion es un instrumento de opresidn social,
Dolci dejara de hablar de Dios por completo. Un “Dios de la mujer” que da a
luz reaparecera en sus poemas so6lo en los anos setenta, como una imagen
de la humanidad que lucha por liberarse de la dominacién, representada por
el “Dios de las garrapatas” (Dolci, 1976).

EL GRADO CERO DE HUMANIDAD

Dolci llega a Trappeto casi respondiendo a una llamada. Una vez concluida
la experiencia de Nomadelfia, encuentra a los pescadores y campesinos que
habia conocido anos antes, siguiendo a su padre, el jefe de estacion del pue-
blo. Es una comunidad real, que siente que esta llamandole. Cuando llego
alli, en enero de 1952, se encontrd con una situacion que describid asi: “La
pobreza desesperada no era de nadie; una masa de gente quedd en gran
medida sumergida por ella” (Spagnoletti, 1977, p. 39). Esta pobreza desespe-
rada no es pobreza, que era una experiencia comun en Italia a principios de
los anos cincuenta. De hecho, es algo incluso dificil de imaginar para el resto
de italianos. La documentacidn de la realidad de Trappeto que hace en Fare
presto (e bene) perché si muore levantara el velo sobre otro mundo, lejano e
inquietante, ubicandose entre Cristo si é fermato a Eboli de Carlo Levi (1945)
y La terra del rimorso de Ernesto De Martin (1961).

“Esta ‘carretera’ lleva el nombre de Silvio Pellico”: este es el pie de foto que
acompana a una foto del “vallone” (Dolci, 1954, p. 33). Algunos edificios ba-
jOs, ruinosos, se alzan a ambos lados de una grieta en la tierra, casi como un
crater creado por un terremoto. En el borde del crater una figura masculina,
cuya edad es dificil de adivinar, esta inmovil,como hechizada por esa grieta.
Otras figuras —algunas chicas, una anciana, algunos ninos- parecen estar
observandolo. Quien no conozca el contexto en el que fue tomada diria con
seguridad que se trata de un pueblo donde acaba de ocurrir un terremoto
tan terrible que dejé atonitos a los supervivientes. Pero la situacion de Trap-
peto no es una situacion excepcional tras una catastrofe. Es la normalidad.

No pasara desapercibida la ironia del titulo. Esa calle que no es una calle,
ese rincon olvidado de Italia esta a nombre de uno de los arquitectos de la
Italia libre; pero alli viven italianos que han quedado en tal estado de aban-
dono que a la pregunta de Dolci de si estan interesados en lo que pasa en
Italia no tienen otra respuesta que la risa (Dolci, 1954).

Podemos considerar la enigmatica figura en el centro de esa foto como el
punto de partida de la reflexidn de Dolci sobre el poder. Es un sujeto redu-
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cido a la impotencia absoluta, victima de una violencia que lo convierte en
cosa. Pero no es la violencia de alguien. Es la violencia de todo un sistema,
resultado de un conjunto de factores economicos, culturales y sociales -de
lo que Johan Galtung llamara violencia estructural (Galtung, 2000). Es un
sujeto obligado a la imposibilidad de satisfacer las necesidades basicas. Es,
por asi decirlo, el grado cero de la humanidad. Podria ser Salvatore, 28 anos,
un campesino que sufre de “anemia cerebral”,que en un momento dado res-
ponde a las preguntas de Dolci con: “soy disfiziato” (estoy cansado de vivir)
(Dolci, 1954, p. 39). En una humanidad forzada a la impotencia casi no se re-
conocen sus rasgos humanos. Su vocacion religiosa empuja a Dolci a buscar
el sufrimiento de los demas, pero en Trappeto encuentra algo diferente, mas
original: una situacién que en si misma casi tiene el valor de un experimen-
to social. ;En qué se convierte un ser humano si se le eliminan todos los
medios para satisfacer sus necesidades? La respuesta esta en las entrevistas
con los habitantes del “vallone”.Y es que en un ser humano asi falta todo lo
que es humano: la planificacion, la proyeccion hacia el futuro, la esperanza,
la propia dimension comunitaria de la existencia.

En todo ser humano, como en todo ser vivo, existe un impulso hacia la exis-
tencia, que podriamos llamar en términos spinozianos conatus essendi, un
instinto que nos empuja a buscar lo necesario para nuestra supervivencia.
En Trappeto incluso este impulso vital parece faltar.Y es a partir de aqui que
comienza la practica de Dolci.

¢Cuales son las consecuencias éticas de esta herida?

¢COMO SE PUEDE CAMBIAR?

En una era de grandes conflictos —el periodo de los Estados Combatien-
tes— el pensamiento chino se vio obligado a plantearse la cuestion de la
bondad o maldad de la naturaleza humana. Lo cual es ciertamente bueno,
para Mencius, como lo demuestra el hecho de que ningun ser humano per-
maneceria impasible si observara la escena de un nino a punto de caer a un
pozo; cualquiera sentiria angustia y trataria de ayudar (Mencius, 1985, Gong
Sun Chou I, p. 6). Xunzi respondio a este optimismo afirmando la existencia
en nosotros de un conatus, que sin embargo tiene caracteristicas que inevi-
tablemente nos llevan al conflicto con los demas. No estamos impulsados a
poseer, no deseamos sélo lo necesario para nuestra supervivencia. Nuestro
deseo es mimético: deseamos lo que otros desean, incluso cuando no es ne-
cesario para nosotros. Y también estamos dispuestos a entrar en conflictos
sangrientos con otros para obtenerlo.
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Aunque es pesimista sobre la naturaleza humana, Xunzi cree en la posibili-
dad de corregirla mediante la educacion: “La naturaleza humana es mala; la
bondad se adquiere sélo a través del entrenamiento” (Xunzi, 1928, p. 301).
Gracias a la accidn de la justicia y de las leyes podemos corregir nuestra
naturaleza, como metal en bruto que necesita ser pulido

Ahora bien, aqui es donde se inserta la accion politico-educativa de Dolci.
Su hipétesis es que a través de la educacion es posible crear una sociedad
en la que el conatus essendi de todos esté satisfecho sin esa degeneracidn
que conduce a un conflicto al final del cual algunos seran ganadores y otros
perdedores: algunos amos y otros sirvientes. Lo que encuentra en Trappeto
es, por asi decirlo, el resultado de una lucha hegeliana por el poder, que con-
virtio a algunos en sirvientes, derrotados y casi deshumanizados, y a otros
en amos, senores.Y la accidon que intenta es exactamente una inversion dia-
léctica: mostrar a los sirvientes el camino hacia la libertad y,de esta manera,
buscar la liberacion de todos, incluidos los amos.

La hipétesis es que el impulso hacia la existencia no es en absoluto conflic-
tivo por naturaleza, como un impulso hacia la opresidn, sino que tiene un
caracter especificamente social. Los seres humanos se asocian para aumen-
tar sus posibilidades, es decir, su poder. EL conocimiento y el saber hacer de
uno se suman al conocimiento y el saber hacer del otro,en un juego de suma
positiva. Si existe violencia social, evidentemente ésta no es la Unica dina-
mica; esa tendencia a hacer que un lado de la sociedad sopese la balanza de
posibilidades es evidentemente un hecho real. EL problema antropoldgico y
politico es si se trata de una tendencia original e invencible.

La impresion es que Dolci intenta, a partir del “vallone” de Trappeto, una es-
pecie de normalizacion. Hay una comunidad humana en la que se ha altera-
do el equilibrio natural. Algunos tienen poder, otros no. Algunos viven, otros
han sido obligados a adoptar una condicién larvaria. Necesitamos restable-
cer el equilibrio. La palanca es una pregunta que Dolci se plantea con in-
sistencia mientras comparte las condiciones materiales y laborales: “;Cémo
podemos cambiar?”. Es una pregunta que ya implica una opcién no obvia, en
ese contexto: podemos cambiar. Necesitamos entender como.

La pregunta no se plantea a los individuos como tales, sino a toda la comu-
nidad.Y por eso la respuesta no puede venir de los individuos. La comunidad
necesita unirse. Este es el cambio politico mas significativo producido por
la accién de Dolci. Una comunidad desintegrada y reducida a la impotencia
se reline en torno a una pregunta. Las respuestas a esa pregunta seran dife-
rentes -la presa del rio Jato, entre otras—-, pero la primera y mas importante
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respuesta radica en la busqueda de la respuesta misma. Una comunidad que
se reune para analizar su propia condicidn, para hacer un autoanalisis, ya
esta fuera de la impotencia.

EL PODER DE LA PALABRA

Es casi inevitable leer la historia de Dolci en paralelo con la de Lorenzo Mi-
lani. En primer lugar, por la coincidencia temporal: Dolci llegd a Trappeto en
1952, Milani llego6 a Barbiana en 1954. Luego, por la urgencia religiosa, que
en Milani es la ortodoxa de un sacerdote catolico (siempre reivindicara su
ortodoxia), mientras que en Dolci es mas inquieta, pero lleva a ambos a la
praxis politico-educativa.Y finalmente porque en ambos esta practica pone
en primer plano el poder de la palabra.

Lector de Vance Packard (The Hidden Persuaders se publicd en 1957 y se tra-
dujo al italiano al ano siguiente), Lorenzo Milani sabe que la palabra puede
ser una herramienta de dominacion y manipulacién terriblemente eficaz;
asi como sabe que la escuela guarda celosamente ese mismo instrumen-
to, defendiéndolo de cualquier apertura a otras necesidades. Su prioridad
educativa es que los pobres tomen posesion, por asi decirlo, del arma que
les apunta, que sepan utilizar el lenguaje para no dejarse subyugar por éL
El hace escuela. Una escuela mas rigurosa que la estatal, que no tiene do-
mingos ni descansos de ningun tipo; una escuela que es también un taller,
una escuela que no pretende formar intelectuales, sino trabajadores, sindi-
calistas, personas también implicadas en politica, pero siempre con vistas a
servir a los pobres.

Danilo Dolci, que es poeta, se mueve en un nivel diferente. Parece que le
importa mas la oralidad que la escritura. No la posesion de una rica com-
petencia linglistica, entendida en términos de vocabulario y sintaxis, sino
la practica misma de la comunicacidén. Le importan dos cosas: que la gente
sepa tomar la palabra y que sea capaz de utilizarla de forma circular. Para esto
estan los encuentros de mayéutica reciproca. EL campesino analfabeto no
esta excluido del poder de la palabra. Sin embargo, su palabra dialectal,
su léxico simple y crudo, pueden transmitir sus pensamientos; y sus pen-
samientos, al encontrarse con los pensamientos de los demas, pueden dar
lugar a un cambio social.

Dolci también hace un trabajo de educacion y formacion cultural, pero en
primer plano esta la valorizacion de la comunidad (que es lo que hoy se
llamaria empoderamiento). Sabe bien cuanto hay de inaceptable en la cul-
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tura de campesinos y pescadores - documenta supersticiones y el uso de
practicas magicas - y esta lejos de mitificarlo, pero también es instintiva-
mente consciente de la imposibilidad de operar en cualquier comunidad
sin reconocimiento mutuo (ésta es, ademas, la razon principal del fracaso
sistematico de la escuela con los pobres y es el tema central de la Carta a
una maestra de la Escuela de Barbiana). Al hablar, el campesino analfabeto
expresa su vision del mundo, que puede ser limitada. Pero lo hace en un
contexto circular, en el que las palabras de los demas estan conectadas a su
palabra, como en una cadena, y esta cadena de palabras se vuelve gradual-
mente mas compleja, menos tosca, busca su propio camino hacia la verdad
que es ya la realizacion de lo nuevo.

Particularmente indicativo de esta dinamica es un seminario celebrado en
1961 sobre el tema: “;Como debe ser una mujer?”. Las respuestas son las
que cabria esperar en un contexto campesino de los anos cincuenta: una
mujer debe cuidar de la casa,no ocuparse de los asuntos ajenos,saber cuidar
de su marido y de sus hijos, etc. No falta el recurso a la religion: solo una
mujer puede ser buena, la Virgen, mientras que para el resto, dice Peppino,
“las mujeres son la basura del mundo” (Dolci, 1962, p. 360). Dolci relativiza
una salida tan amarga: en el fondo todos somos imperfectos y “los hombres
intentan ser tan buenos como saben” (ibidem). Luego hace una pregunta:
“;la mujer tiene que estar sana?” (Dulce, 1962, p. 361). Antes que responda,
observa que es costumbre encerrar a las mujeres en la casa desde que son
ninas,y como las casas son insalubres y sin luz, faltan las cosas necesarias
para la salud. ;No podrian simplemente irse? No, responde Zia Dia, “porque
hay tijeras que nos cortan” (ibidem). Es decir: una mujer que camina por el
campo seria considerada poco seria y, por tanto, condenada al ostracismo;
y la imagen del corte transmite bien la violencia del estigma. Pero también
existe un peligro objetivo al salir sola, porque “los sicilianos son mas vagos
que otros”, afirma Za Filippa. Raffaele, sin embargo, responde que esto se
debe a que no se frecuentan; incluso el gato y el ratdn, si crecieran juntos,
se convertirian en hermanos. Aparece la posibilidad de cambio. Mimiddu
amplia su mirada: “Para Sicilia, nuestra cadena que nosotros continuamos
esta mal porque tenemos que ver desde el punto de vista del mundo entero”
(Dolci, 1962, p. 364). Y poco después anade: “[...] si hago lo que quiero, tu
puedes cortar todo lo que quieras; si éste también hiciera lo mismo que yo,
aquel también lo haria, el otro también y tu también, la cosa se va haciendo
mas grande” (Dolci, 1962, p. 365).

Veamos qué paso en este seminario o conversacion. Dolci planted un tema
que claramente tiene como objetivo resaltar la violencia estructural que
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sufren las mujeres. Que de hecho surge pronto, gracias a una solicitud que
resalta el contraste entre la forma en que viven las mujeres en el pueblo y
lo que se necesita para estar sanas. Lo que parecia normal a los participan-
tes en la conversacidn ya no lo parece después de esta observacion. Quizas
se pueda hacer de otra manera. Las practicas sociales no son fijas, sino que
pueden renegociarse; y ésta es una primera adquisicion de importancia de-
cisiva. Deben renegociarse -y esta es la sequnda adquisicion- si parecen
poco racionales, si crean mas problemas de los que resuelven. La tercera
adquisicion es la conciencia de la posibilidad de romper la cadena, para usar
la imagen efectiva de Mimiddu, simplemente haciendo lo contrario. Esto es
practicamente todo lo que necesitas saber sobre el cambio social noviolento.

Leyendo la transcripcion del seminario, se evidencia la importancia de la
presencia, en la discusion, de una mujer extranjera, Birgitta, y del propio
Dolci. Los modelos culturales latentes se confirman y fortalecen a través de
intercambios comunicativos, y existe el riesgo de que incluso en un semi-
nario mayéutico no suceda nada mas que la confirmacion de estos modelos.
Esenciales son la provocacion, el cuestionamiento, el punto de vista externo,
la dialéctica, para decirlo en términos antropoldgicos, entre lo ético y lo
émico. Incluso en circulo, una conversacion puede transcurrir inercialmente,
siguiendo el si heideggeriano, es decir, en la inautenticidad de la habladuria.
Las preguntas tienen como objetivo bloquear este proceder inercial y llevar
la reflexion a un nivel diferente, mas desafiante, en el que patrones de pen-
samiento y clichés consolidados y compartidos ya no son suficientes y es
necesario empezar a pensar de nuevo.

Dolci llamo a este método mayéutica reciproca, pero con cierta incomodi-
dad. “Habiamos pensado en algiin momento en buscar otro término. No nos
importaba el modelo de Sdcrates, pero en el mundo la imagen de la partera
parecia muy pertinente”,confeso6 a Giacinto Spagnoletti (Spagnoletti, 1977, p.
130). La mayéutica socratica se vuelve reciproca porque cada uno es mayeu-
ta del otro,cada uno day recibe, cada uno tomado por la fuerza del discurso
comun es mas que él mismo y, al mismo tiempo, mas él mismo. EL entorno
circular es crucial. No se trata de enfrentarse con la palabra, sino de poner
las palabras en circulo, pasandolas, como compartir comida sentados en la
misma mesa. Nadie tiene razdn ni esta equivocado, ninguna afirmacién, ni
siquiera la mas inaceptable, merece ser prohibida; cada afirmacién es un
elemento de la investigacion comun. Al igual que Capitini, Dolci creia que
una comunidad que discute opera en una especie de decantacion progresiva,
liberandose de desperdicios y llegando a posiciones cada vez mas claras y
racionales.



CAPITULO 3.PODER Y COMUNICACION EN DANILO DOLCI + 61

EL DOMINIO

Incluso si decimos una palabra correcta, siempre es incorrecta porque no
tenemos dinero. Los que tienen dinero, incluso los que dicen una mala pa-
labra, siempre son bien queridos por todos, porque nos tienen sometidos.

Incluso si mi palabra es correcta, no tiene valor (Dolci, 1954, p. 69).

El que habla es Vincenzo, un trabajador de treinta y ocho anos, uno de los
entrevistados de Fare presto (e bene) perché si muore.Y nada mejor que estas
palabras indican el caracter comunicativo de lo que Dolci llama dominacion.
En una situacidn de dominacién algunos tienen derecho a hablar, otros estan
condenados al silencio. Lo que ocurre es una desconfirmacion sistematica,
para usar los términos de la Escuela de Palo Alto (Watzlawick et al., 1971):
el dominado no existe como interlocutor, como sujeto que tiene derecho a
hablar. Por eso, en Dolci, la dominacion como degeneracion del poder co-
rresponde a la transmision como patologia de la comunicacién. Para utilizar
nuevamente los términos de la Escuela de Palo Alto, en la transmision la
relacidn entre los comulgantes es asimétrica,y puede llegar a serlo hasta el
punto de dar lugar a una especie de locura entre dos: la situacion en la que
uno de los comulgantes se somete por completo al “otro” - extendido a todo
un grupo social.

La dominacidn, naturalmente,va mas alla de la comunicacion. Es un desequi-
librio en la distribucion de las oportunidades de vida, la riqueza econdmica,
el uso de los recursos, el estatus social y el reconocimiento. Pero para Dolci
la dimensiéon comunicativa es decisiva. Son los intercambios asimétricos, es
decir, las practicas de transmision, las que confirman la asimetria y empujan
a los dominados a una posicion inferior. La comunicacién —la transformacién
de la transmisién en comunicacidon- es, por tanto, la palanca para la trans-
formacién social.

En Comunicare, legge della vita resume esto:

El poder personal o grupal,como la libertad, potencia la propia fuerza vital
hasta el punto en que comienza la profunda necesidad del otro, de los
demas y de la colaboracion con el otro. Cuando intenta subyugar al otro,
se convierte en dominacion (Dolci, 1993, p. 4).

Y un poco mas adelante senala la afinidad entre el poder asi entendido y la
comunicacion:

En la cultura de la Republica Romana precristiana, el verbo comunicar sig-
nificaba tener en comun, compartir, aguantar juntos, llegar a un acuerdo,
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concertar, reciprocidad ya explicita: y Ciceron en De Officiis, dedicado a su
hijo Marco, subraya que comunicando, es decir, ensenando y aprendiendo,
los hombres se convierten en hermanos, formando sociedades naturales
(ibid., p. 5).

Este es el significado original, positivo y fructifero de las dos palabras y de
las experiencias sociales que hay detras de ellas. Hoy han sido deformadas
hasta el punto de indicar su degeneracion (para Dolci, la comunicacién de
masas es, como veremos, la degeneracion de la comunicacion auténtica). ;Es
esta una degeneracion inevitable?

(Es “fatal” que el poder se acumule o, aunque el vicio de la idolatria sea
antiguo, vivir no consiste precisamente en aprender a cogestionarse se-
gun la estructura del respeto, en aprender a decidir juntos responsable-
mente? (ibidem, p.5).

Para Dolci hay una tendencia a la degeneracion hacia la dominacién eviden-
te en las propias instituciones, que a medida que crecen se cierran en rela-
ciones jerarquicas e impersonales; una tendencia que es posible y necesario
contrarrestar favoreciendo el movimiento opuesto: la apertura comunicativa
y mayéutica. Por tanto, la comunicacion es, ante todo, una practica de resis-
tencia social; y puede convertirse, si se extiende, en una practica verdadera-
mente revolucionaria.

En Foucault la distincidén entre poder y dominacién esta vinculada preci-
samente a la posibilidad de resistencia. En diferentes formas, el poder esta
presente en casi todas las relaciones y situaciones humanas, pero de tal
manera que permite negociaciones, practicas de friccion o incluso reveses.
En algunas situaciones esto no es posible,y es entonces cuando aparece la
dominacidén; es decir, cuando

un individuo o un grupo social logra bloquear un campo de relaciones de
poder, hacerlo inmovil y fijo e impedir cualquier reversibilidad del movi-
miento —con instrumentos que pueden ser econémicos, politicos o mili-
tares—, nos encontramos ante lo que se puede definir como un estado de
dominacién (Foucault, 2008, p. 236).

Para Dolci,sin embargo, ninglin dominio es tan extenso como para no permi-
tir una practica de resistencia comunicativa noviolenta, como lo demuestra
la lucha desde abajo contra un sistema de dominacion particularmente vio-
lento como el clientelista-mafioso siciliano.

Quizas sea apropiado hacer la distincion,que no esta en Dolci,entre dominio
y pre-dominacion. Una situacidn de poder es horizontal. Cuando esta hori-
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zontalidad se rompe y uno de los partidos domina al otro,ya no estamos en
el poder; pero si esta opresidn no es aprobada culturalmente, ni siquiera es-
tamos en el dominio. A esta situacién podemos llamarla pre-dominacion. En
una relacion de pareja puede ocurrir que se produzca una escalada simétri-
ca,dando como resultado una relacidn jerarquica. Sin embargo, tal asimetria
no es culturalmente aceptada en los paises industrializados vy, por lo tanto,
aparece en toda su evidencia violenta. Es un acto de pre-dominacién. No
ocurre lo mismo cuando una division asimétrica de roles dentro de la familia
es parte de la cultura (como lo fue también en Italia hasta hace unas de-
cadas). En estos casos nos encontramos ante una situacion de dominacion.

Por tanto, hay dominacion, y no sélo pre-dominacion, cuando la asimetria
esta culturalmente justificada. Y por tanto la violencia no aparece como tal.
Por el contrario, una protesta contra ella puede parecer violenta. La domina-
cion tiene de su lado no solo la cultura sino también,a menudo, la ley misma.
Y muy a menudo se practica a través de instituciones.

PODERY DEMOCRACIA

Dolci inicia una practica politica totalmente al margen de los partidos. Para
usar el lenguaje de Aldo Capitini, la suya es una adenda a la democracia
representativa. En Sicilia se hacen evidentes las insuficiencias de una con-
cepcién similar de la democracia, en la que el pueblo sélo participa en el
momento de las elecciones, e incluso este momento puede estar viciado
por una logica clientelista (y mafiosa) que Dolci fue uno de los primeros en
analizar y denunciar. Se crea un circulo vicioso: una clase politica corrupta
corrompe a su vez al electorado (con pequenos y grandes favores, o incluso
comprando el voto), que sigue eligiendo una clase politica corrupta. Para
romper esta cadena de subdesarrollo es necesario construir una comunidad
que sea capaz de identificar sus verdaderos intereses y perseguirlos.

No es casualidad que entre quienes comprendieron la importancia del ayu-
no de Trappeto estuviera Aldo Capitini. Tras el fin del fascismo, Capitini com-
prendio inmediatamente la insuficiencia de una democracia de partidos, que
pronto degeneraria en lo que en Italia se llama partitocracia, un sistema en
el que los juegos de poder entre partidos ocupan todo el espacio de la de-
mocracia, con un debilitamiento de los derechos constitucionales y un em-
pobrecimiento del debate publico.Y la propuesta de Capitini insistia en este
ultimo punto, que no pretendia oponerse a la democracia representativa,
sino que constituia un anadido a ella. Era necesario crear espacios publicos
de discusion democratica, en los que se analizaran y discutieran las decisio-
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nes politicas. Asi nacieron los “Centri di Orientamento Sociale” (COS), activos
desde hace varios anos en varias ciudades italianas, que supusieron una
primera realizacidn de la idea de omnicracia, un modelo de democracia en
el que el poder es efectivamente ejercido por todos (Capitini, 1969). Poder
que, en Capitini como en Dolci, consiste en hablar en asamblea. “Escuchar y
hablar” es el lema del COS. Era una manera de contrarrestar la practica de la
manifestacién como forma unidireccional y radiodifusion de comunicacion
politica, pero también una manera de lograr “un contacto vivo entre los inte-
lectuales y el pueblo” (Capitini, 1995, p. 27).

Si los COS de Capitini ejercen el poder sobre todo en forma de control e
informacion, las reuniones mayéuticas de Dolci, que tienen lugar en un con-
texto de gran pobreza, son la premisa de una accion de presion noviolenta.
Después de haber identificado los problemas, de haberlos analizado como
comunidad y de haber identificado una posible solucion, se deben realizar
las transformaciones necesarias; pero en el contexto en el que opera Dolci
esto es imposible sin la intervencion de la clase politica.Y dado que la clase
politica siciliana esta mas decidida a practicas clientelistas que a preocu-
parse por el bien comun, hay que obligarla a intervenir. EL poder como inter-
cambio de posibilidades y recursos es el objetivo. Para lograrlo, es necesario
practicar, mientras tanto, un poder sobre, tradicionalmente entendido como
la posibilidad de modificar el comportamiento de los demas, hacia la clase
politica. Sera necesario obligar a la clase politica a invertir en desarrollo
(como en Trappeto), a luchar contra el desempleo (como en Partinico) o a
construir una presa. El limite de esta practica es evidente. La comunidad, al
tomar conciencia de si misma a través del autoanalisis, se libera de la logica
clientelista y, sin embargo, sigue dependiendo de la clase politica para la
consecucion de sus objetivos. EL autoanalisis no conduce a la autoorganiza-
cién de la comunidad,a cambios estructurales, incluidos los econdmicos, que
la hagan autosuficiente y auténoma en relacion con la clase politica.

DOMINIO, MEDIOS DE COMUNICACION Y ESCUELA

Es posible distinguir dos momentos en el pensamiento y la accion de Danilo
Dolci: antes y después del boom econdmico. En la década de 1950, Dolci se
movia en los margenes de una ltalia pobre, mayoritariamente campesina y
analfabeta, que todavia mostraba las heridas econdmicas y civiles del fas-
cismo y la guerra. Una realidad tragica, pero al mismo tiempo fértil: es un
mundo que se puede poner en movimiento, fertilizando con ideales politicos
una tierra sedienta de justicia. Sin embargo, desde finales de los anos 1950,
sobre esta tierra ha llovido —de hecho, a cantaros- un bienestar econémi-
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co repentino e incontrolado al que esta vinculado un modelo de sociedad
que nadie eligio, pero que se impone con fuerza de un avance indiscutible.
Como Pier Paolo Pasolini, Dolci ve la decadencia de ese mundo campesino
que nunca mitifico, pero que mira con respeto. Lo reemplaza una sociedad
opulenta, que ahora posee una gran cantidad de bienes de consumo y que
se ve impulsada a comprarlos por una imponente maquina de propaganda
y publicidad. La educacion misma se esta volviendo masiva. Sin embargo,
persisten profundas diferencias en la distribucion de la riqueza, la mafia es
omnipresente, la clase politica es profundamente corrupta (corrupcion que
quedara expuesta a principios de los anos noventa por la investigacién Mani
Pulite), justo cuando se extiende un nuevo malestar evidente en la difusién
de drogas entre los mas jovenes. La sociedad del consumo y el bienestar no
es una sociedad feliz, a pesar de su apariencia.

En esta segunda fase, Dolci se centra en tres temas. El primero es el de la ca-
lidad del desarrollo. La sociedad de consumo es un modelo de sociedad que
se impone muy rapidamente, con una omnipresencia excepcional, pero que
nadie eligid. Si la democracia significa elegir qué modelo de sociedad seguir,
el consumismo no fue elegido democraticamente. La sociedad de consumo
parece capaz de satisfacer todas las necesidades, pero en realidad satisface
principalmente necesidades ficticias que ella misma ha creado. Por lo tanto,
la urgencia de identificar las necesidades reales se vuelve central, un tema
que esta en el centro del Bozza di manifesto (Dolci, 1989 y 1993).

El segundo es, nuevamente, el de la comunicacién. Si en Trappeto, a princi-
pios de los anos cincuenta, Dolci se encontré ante una comunidad que tenia
que aprender a comunicarse, Italia, a partir de los anos sesenta, parecia es-
tar presa de una fiebre comunicativa. La comunicacién se vuelve masiva. La
critica de Dolci a los medios de comunicacion ya esta contenida en el titulo
de un libro de 1987: La comunicazione di massa non esiste. Las razones, a la
luz de lo visto, son evidentes. La comunicacion es circular, bidireccional y
requiere una relacion profunda entre los individuos. La masa no tiene nada
que ver con la comunicacion; cuando nos comunicamos somos individuos en
una relacién auténtica con otros individuos, buscando una comunidad. Los
medios de comunicacién son transmision, no comunicacion.Y si la transmi-
sion esta ligada a la dominacion, entonces los medios de comunicacién’ son
instrumentos de dominacion y representan un claro peligro para la demo-

7 Cabe recordar que en 1970 Dolci fundé, con Franco Alasia y Pino Lombardo, una emisora
de radio libre para denunciar los retrasos en la reconstruccion tras el terremoto de Belice. La
radio fue cerrada después de veintiséis horas de transmision por parte de la policia.
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cracia,ya que forman ese hombre-masa constantemente distraido, maleable,
manipulable, cuya vision del mundo se construye dia tras dia, espectaculo
tras espectaculo, anuncio tras anuncio, al punto de extinguir la posibilidad
misma de criticar el sistema. Se trata de dinamicas que se haran particu-
larmente evidentes en los anos 1980 y que sentaran las bases del poder
politico-mediatico de Silvio Berlusconi, que Dolci tuvo tiempo de presenciar
y hacia el cual su oposicion fue muy firme.

En el campo de la educacién, como se ha dicho, ocurre lo mismo: si antes
la escuela estaba reservada a una elite y los mas pobres eran analfabetos,
ahora se masifica: una apertura necesaria y urgente, que sin embargo pone
de manifiesto insuficiencias institucionales y aspectos educativos de la ins-
titucidn escolar. Dolci descubrid, a partir de Trappeto, el excepcional poder
educativo de la comunicacidn, que, entre otras cosas, fomenta la creatividad
y la identificacion de nuevas soluciones a los problemas colectivos. Pero la
escuela no favorece ni la comunicacién ni la creatividad. Es una institucion
en la que las relaciones son fijas, bloqueadas por el respeto a los roles, asi-
métricas; no hay comunicacion, sino transmision. Una escuela estructurada
de esta manera no puede ser ni educativa ni democratica; ella, escribe Dolci
en Comunicare, legge della vita, “corrompe, ensefia hipocresia” (Dolci, 1993,
20).Y como la escuela no es una institucion entre otras, sino que tiene una
importancia social extraordinaria, transformar la escuela se convierte en
una tarea educativa y politica urgente. Después de intentar crear un centro
educativo inspirado enteramente en sus ideas educativas —-el centro edu-
cativo de Mirto, que encontro grandes dificultades econdmicas y organiza-
tivas (Dolci, 1973)-, Dolci se concentro en las escuelas publicas, reuniendo
y formando profesores en muchas ciudades italianas, con el objetivo de ir
capacitandolos en la mayéutica reciproca. EL primer paso a dar era -y es—
disolver, por asi decirlo, las relaciones, liberarlas de su fijeza y permitir lo
que Dolci llama la mutua adaptacion creativa, es decir, la libre estructuracién
de las relaciones en un entorno comunicativo abierto. Una expresion que
contiene tres términos que, de hecho, son absolutamente centrales para re-
pensar nuestras escuelas: la reciprocidad, contra la transmision de la leccidn
y, en general, la unilateralidad del supuesto dialogo educativo, que es prin-
cipalmente un mondlogo; la creatividad, la busqueda de nuevas soluciones,
la practica del pensamiento divergente, la multiplicacién de enfoques para
estudiar los temas, respetando la diversidad de estilos cognitivos;y la adap-
tacion, que es valida tanto internamente, como practica necesaria para las
personas que quieren estar juntas de manera auténtica y no escondiéndose
en los roles de profesores y estudiantes; como externamente, como un re-
planteamiento constante de una institucion inmersa en una sociedad en que
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se producen continuos cambios (pensemos en la actual revolucion ligada a
la Inteligencia Artificial).

UNA SOCIEDAD DEL PODER

Para Dolci la estructura social es comunicativa antes que economica. El he-
cho fundamental es como circula o no circula la palabra dentro de una so-
ciedad, cuales son las relaciones comunicativas entre las personas, cual es
la postura comunicativa dominante. Como poeta sabe bien la importancia
de dominar la lengua italiana, de dominar su complejidad, de tener un Léxi-
co rico y completo. Sabe también, sin embargo, que esta adquisicion no es
suficiente para provocar una transformacion social, si sirve para ponerse en
un nivel de transmisién comunicativa; es decir, si te permite emerger en una
situacién de asimetria social y comunicativa. El acto politico fundamental,
sin el cual no hay democracia real, es el de hablar en una asamblea. Es con
este acto, que nos saca de las sombras, que existimos politicamente. “Existir
a través de la palabra”, escribe en Conversazioni: “El Centro hace un trabajo
politico tratando de hacer existir los pequenos, los no realizados, a través de
la palabra, la experiencia del desarrollo posible, la apertura al mundo, a la
cultura, a todos los valores posibles” (Dolci, 1962, p. 27).

Aqui la existencia debe entenderse en el sentido etimoldgico: el hablar nos
lleva fuera, a la esfera del discurso comun, que sin este hablar sera asunto
privado de algunos. La palabra en si misma no tiene ningun valor liberador
y, de hecho, puede ser un instrumento de opresion. Libera en la medida en
que lleve lo privado al espacio publico, es decir, siempre y cuando tenga
lugar la comunicacién. Este gesto de entrar en la esfera publica a través
de la palabra —de hablar uno mismo sin querer prevalecer- estructura un
espacio comun horizontal y fraterno. Existe el riesgo, por supuesto, de que
este espacio sea limitado,de que constituya una comunidad de oprimidos en
lucha con el mundo exterior de los opresores,y es aqui donde la perspectiva
noviolenta se revela esencial, para la cual las categorias politicas no son
nunca, como dicta una tradicién que va desde Arthastrastra a Maquiavelo y
Leopardi y Schmitt, los de amigo y enemigo; y el horizonte, como ensenaba
Aldo Capitini, es el de la liberacion de todos.

El proyecto politico-educativo de Dolci es, por tanto, el de una sociedad de
poder y comunicacidn. Ni el socialismo ni el capitalismo estan a la altura de
este ideal. El socialismo promete la satisfaccion de las necesidades funda-
mentales de todos, de forma igualitaria y sin privilegios, pero en realidad da
vida a una estructura social todavia jerarquica y autoritaria, en la que, por
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tanto, la comunicacién esta bloqueada. Al capitalismo le importa poco la sa-
tisfaccion de las necesidades esenciales de todos: crea necesidades no esen-
ciales al despertar la urgencia de satisfacerlas, mientras no logra satisfacer
las necesidades esenciales de muchos. Aparentemente la comunicacién es
libre, pero en realidad se ve obstaculizada por dos factores: la persistencia
de estructuras jerarquicas y por tanto autoritarias, como en la escuela; y la
descalificacion de la comunicacion que se produce a través de los medios
de comunicacion de masas. Ajeno a cualquier ideologia, Dolci se interroga
sobre las posibilidades de una transformacién desde abajo del mundo ca-
pitalista para abrir espacios de poder real dentro de éL. Y en esta accion se
vuelven centrales los temas de comunicacion de masas,desarrollo y escuela.

CONCLUSION

Cuando lleg6 a Sicilia, Dolci quiso “hacerse hermano”: ser campesino con los
campesinos, pescador con los pescadores, humilde con los humildes. Anular
su diversidad para ser uno con las comunidades de Trappeto, Partinico y lue-
go Palermo. Durante décadas siguid su propio camino, dialogando con mu-
chos, pero sin adherirse a ninguna ideologia, grupo o partido,y esto en anos
en los que la vida politica y cultural italiana discurria a través de bloques
opuestos: por un lado, la Iglesia catdlica, por el otro, el Partido comunista. Lo
que estaba fuera de estos dos frentes quedé marginado, cuando no reducido
al silencio. Y el propio Dolci estara cada vez mas marginado, después de los
anos de las grandes luchas noviolentas.

Uno de los textos clave sobre la posibilidad de repensar la revolucion des-
pués de la crisis de los paises comunistas fue Cambiar el mundo sin tomar
el poder (2002) de John Holloway, sociélogo de la Universidad Auténoma
de Puebla cercano al movimiento zapatista. Como indica el propio titulo,
Holloway se preguntaba como luchar contra el capitalismo probando for-
mas alternativas de tomar el poder a través de los partidos.Y partié de una
reflexion sobre el poder muy cercana a la de Dolci. EL poder, escribio, “ante
todo, es simplemente esto: facultad, habilidad para hacer cosas” (Holloway,
2004, p. 42). Es lo que él llama poder de hacer, que nunca es individual,
sino que esta entrelazado con la actividad de los demas en un flujo social
continuo: “Cuando el flujo social del hacer se fractura, este poder hacer se
transforma en su opuesto, en poder sobre” (p. 43). Ahora tenemos alguien
que planifica y otro que ejecuta, alguien que manda y otro que obedece.
La unidad social se rompe; la mayoria de las personas, que también hacen,
se transforman en “objetos del hacer” (p. 44), reducidos a la pasividad y la
objetividad. En una sociedad asi, la mayoria de las personas son privadas,
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expropiadas de su planificacion y obligadas a realizar proyectos ajenos, para
contribuir a una accién que ya no es comunitaria, sino que persigue intereses
privados o ajenos al bien comun.

Para Dolci,la comunicacion es la herramienta a través de la cual la sociedad
civil puede reclamar una capacidad comun de accion, el camino hacia una
alternativa noviolenta tanto al capitalismo como al comunismo. Se trata-
ba de establecer una comunidad vital y planificadora, comprometida con el
cambio colectivo a través del cambio individual; porque la practica de la
comunicacidn circular no sirve para confirmar la identidad del grupo, sino
para abrirlo a lo nuevo, para rediscutirlo, para pasarlo por el escrutinio de la
razon y de los valores. Pero para el nacimiento de un mundo nuevo este tra-
bajo de mayéutica social no es suficiente. Necesitamos cuidar la educacién
de las nuevas generaciones. En 1974 Dolci escribio: “El estudio para resolver
los problemas escolares, hoy en dia, en todas partes del mundo, es tan im-
portante como el estudio del cancer” (Dolci, 1974, p. 286).

Y es una afirmacién que hoy no es menos cierta. Se encuentra en un ensayo
titulado Per un nuovo centro educativo, recogido posteriormente en Esperien-
ze e riflessioni (1974). El centro educativo sera el de Mirto, una experiencia
desafortunada que mostré a Dolci la urgencia de trabajar para transformar
las escuelas publicas en un sentido mayéutico.

A diferencia de Lorenzo Milani, Dolci no sélo dejé el ejemplo de una practica
politico-educativa, sino también un método preciso: la mayéutica recipro-
ca. Un método para trabajar el desarrollo comunitario, pero también para
transformar las escuelas. Pero es un método del que queda poco. En las
escuelas se fomenta el debate, incluso a nivel ministerial, es decir, el uso
de la palabra para hacer prevalecer una tesis, independientemente de si se
considera verdadera, mientras que la mayéutica reciproca sigue siendo casi
completamente desconocida. Incluso cuando se recuerda la figura de Dolci
en el colegio, se hace centrandose en su compromiso en la lucha contra la
pobreza y la mafia, olvidando que para él la transformacion de la escuela era
parte esencial de esa misma lucha.

La escuela es central, en los ultimos anos de Dolci, porque entre los muchos
lugares en los que la estructura de dominacidn se replica en nuestra socie-
dad, es aquella en la que su falta de sentido se vuelve mas evidente. Porque
no es posible educar sin crear relaciones humanas auténticas, y ninguna
relacion auténtica es posible en una relacion de dominacion. La escuela
dice ser educativa y al mismo tiempo mantener relaciones enfermizas y no
educativas. Es una contradiccion, y es a partir de estas contradicciones que
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puede comenzar una conversion de la dominacion al poder de hacer que
luego puede afectar a toda la sociedad.

En los ultimos anos Dolci ha ampliado su mirada, por asi decirlo, llevando la
oposicion entre poder y dominacion a la naturaleza misma, que tiene procesos
creativos, de adaptacion mutua, y procesos destructivos, que bloquean el cre-
cimiento y provocan la muerte de los organismos. La dominacion se convierte
-en esta superposicién del plano bioldgico en el plano social no del todo
feliz— en un virus (Dolci, 1987). Y es un virus, el coronavirus, el que hoy nos
obliga a repensar nuestro modelo de desarrollo. La pandemia ha mostrado la
terrible fragilidad de un sistema econdémico basado en el desarrollo descon-
trolado de los centros urbanos, en la explotacion ilimitada de la naturaleza,en
la desigualdad econémica, que también ha afectado el acceso a tratamientos
y vacunas; pero también expuso los riesgos de sistemas de comunicacion en-
fermos como los de las redes sociales, que favorecen la difusién de noticias
falsas y, por tanto, el surgimiento de teorias conspirativas y verdaderos delirios
colectivos. La desaceleracion y luego la suspension forzosa de todas las acti-
vidades nos obligaron a reflexionar sobre la sociedad que hemos creado, asi
como el cierre de las escuelas y la continuacion de las clases a distancia hi-
cieron estallar todas las logicas y rutinas asimétricas de la institucidn escolar.

Tras el fin de la pandemia, es importante mantener abiertas las preguntas
que Dolci viene planteando desde hace décadas: ;Qué sociedad queremos?
;Qué desarrollo? Y, ;Qué escuela?

Preguntas para las que todavia puede ayudarnos a encontrar una respuesta.
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CAPITULO 4.
DANILO DOLCI,PAULO FREIREY LA
PEDAGOGIA DE LA RADICALIDAD

Mariateresa Muraca

INTRODUCCION

Nacidos con tres anos de diferencia® Danilo Dolci y Paulo Freire son dos
intelectuales emblematicos de la segunda mitad del siglo XX. Existio cierta
colaboracion entre ellos y en algunas ocasiones llegaron a encontrarse. Por
ejemplo, cuando trabajaba en Ginebra para el Consejo Mundial de Iglesias,
Freire fue invitado por Dolci a participar en el seminario “Per una nuova
educazione”, que en febrero de 1976 debia preparar el terreno para la aper-
tura del centro educativo de Mirto. Sin embargo, las notables similitudes
que se pueden rastrear en sus pensamientos van mucho mas alla de la in-
fluencia directa que ejercieron el uno sobre el otro. Hay que entenderlos a
la luz de los contextos historicos en los que vivieron y cuyos impulsos de
cambio supieron encarnar de manera original, consolidandose como figuras
destacadas de la educacion popular a nivel global. A partir del estudio de
sus trayectorias politico-existenciales y de algunas obras significativas, este
capitulo explora los puntos esenciales de contacto entre Freire y Dolci, con
el objetivo de mostrar la radicalidad como sello de su propuesta educativa.

DOS PENSADORES DEL SUR

Nacido en Recife, capital del estado de Pernambuco, en el nordeste, la re-
gion mas pobre de Brasil, Paulo Freire vivio la pobreza durante su infancia.
La muerte prematura de su padre y la crisis econdmica de 1929, de hecho,
tuvieron un impacto importante en la condicion de su familia, aunque la
comparacion con otros ninos siempre le dio la percepcion de su posicién de
clase media (Freire, 2008). La pertenencia a Recife, al nordeste, a Brasil y a
América Latina permanecera siempre pulsante en su experiencia, incluso en
los dolorosos anos del exilio, hasta el punto de que la considero el prerre-
quisito de su ciudadania planetaria (Freire y Faundez, 1985). Era una perte-

8 Paulo Freire nacio el 19 de septiembre de 1921 y Danilo Dolci el 28 de junio de 1924.
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nencia que le encantaba exponer al contacto con la alteridad y que estuvo
profundamente estimulada por el encuentro con Africa.

En las primeras paginas de Cartas a Guiné-Bissau. Registros de uma experién-
cia em processo (1978), de hecho, describe en estos términos la primera vez
que, al llegar a Tanzania, piso territorio africano:

Me senti como alguien que regresa y no como alguien que llega. En verdad,
en la medida en que,saliendo del aeropuerto de Dar es Salaam [...] hacia el
‘campus” universitario, atravesé la ciudad, ésta se abrio ante mi como algo
que volvi a ver y que me encontré de nuevo. A partir de ese momento, las
cosas mas pequenas, Llos viejos conocidos, empezaron a hablarme a mi, de
mi. EL color del cielo, el azul verdoso del mar, los cocos, los mangos, los ar-
boles de caju, el aroma de sus flores, el olor de la tierra; platanos,entre ellos
mi amado platano-manzana; pescado con leche de coco; grillos saltando
sobre la hierba enredada; el movimiento sinuoso de los cuerpos de las
personas en las calles, su sonrisa abierta a la vida; los tambores redoblando
en mitad de la noche; los cuerpos danzantes que disenaban el mundo, la
presencia, entre las masas populares, de la expresion de su cultura que los
colonizadores no habian logrado matar, por mucho que lo hubieran intenta-
do, todo esto me tomo6 completamente por sorpresa y me hizo comprender
que era mas africano de lo que pensaba (p. 9).

De estas palabras se desprende claramente que, para Freire, el Sur era mucho
mas que un lugar geografico: era un posicionamiento politico-epistemologico.
Implicaba ante todo el compromiso de superar la tendencia alienante, que de-
nuncié desde sus primeros escritos, a leer la propia realidad a partir de pers-
pectivas de pensamiento desarrolladas para responder a problemas de otros
lugares (Freire, 1973). De ahi el rechazo por parte de Freire de términos como
‘nortear-se”, propio del éxico portugués pero no por ello neutral, en favor de
neologismos como “surear-se”, que manifestaba la intencién de tomar el Sur
como primera referencia para orientarse en realidad (Freire, 2008). Este posicio-
namiento también empujo al autor brasileno en otra direccién: es decir, reco-
nocer los muchos Sures que existen en el Norte, reconociéndolos por ejemplo
en los inmigrantes de origen italiano y espanol que habia conocido en Suiza 'y
Francia, precisamente gracias a la libertad favorecida por su trabajo en el Con-
sejo Mundial de Iglesias, que habia preferido a una carrera académica.

En la misma linea, la opcidn por el Sur esta en el centro de la vida de Danilo
Dolci. Como muestra Vincenzo Schirripa (2010), fue parte de un movimiento
mas amplio de “descubrimiento de Italia a través de su pobreza evidente y re-
mota” (p. 11) que, en la fase de reconstruccion posterior al final de la Segunda
Guerra Mundial, atraveso cine, literatura, periodismo de investigacion y cien-
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cias sociales (ibidem), animados por el deseo de una profunda renovacion de
las estructuras de la sociedad italiana. En ese contexto, las luchas campesinas
por la reforma agraria que sacudieron al sur de Italia en las décadas de 1940
y 1950 fueron consideradas una fuerza renovadora similar a la que se habia
expresado en el norte a través de la resistencia al nazifascismo.

Dolci interpretd radicalmente este sentimiento de solidaridad con el Sur,
eligiendo el camino de la participacion total (Capitini, 1958) en la vida de
una comunidad de pescadores y trabajadores, el lugar mas pobre que jamas
habia conocido. Nacido al otro lado de la peninsula, en Sesana (entonces
territorio italiano), llego a Trappeto cuando solo tenia veintisiete anos, esca-
pando de una prision fascista por su negativa a alistarse en la Republica de
Salo,una primera adhesion instintiva a la noviolencia, dos anos de intercam-
bio comunitario en Nomadelfia, ademas de muchas lecturas. Dolci perma-
necid en Sicilia occidental el resto de su vida, aunque a partir de finales de
los anos cincuenta comenzd a viajar intensamente por diversas regiones del
mundo, llegando incluso a plantearse experimentar su propuesta politico-
educativa en Africa o América del Sur (Vigilante, 2011b).

Sobre todo, la obra de Dolci ha problematizado el imaginario dominante del
sur de ltalia, que histéricamente y hasta el dia de hoy se asocia con el atraso,
el fatalismo, la pereza y la falta de perspectivas, contribuyendo a forjar otro
imaginario, hecho de miseria pero también de compromiso y lucha. De esta
manera, los estratos marginales de la poblacion del sur, siempre excluidos
de la narrativa oficial, ascendieron al rol de sujetos politicos (Fedele, 2010).

Por esta profunda identificacién con el Sur, por la asuncion del Sur como
principal referente del pensamiento y la practica transformadoras, por el
compromiso de hacer circular imaginarios divergentes en torno a esta geo-
grafia, Freire y Dolci deben ser plenamente reconocidos como autores des-
tacados de una literatura decolonial destinada a superar no solo el colonia-
lismo sino también la colonialidad® como un sistema de poder que continua
atravesando todas las esferas de la existencia.

9 El concepto se debe a Anibal Quijano (2000) y al colectivo latinoamericano modernidad-co-
lonialidad. Indica un modelo de poder, experimentado por primera vez con la conquista de
América y posteriormente extendido al resto del mundo, basado en dos elementos: la clasifica-
cidn jerarquica de los grupos humanos a partir de la idea ficticia de raza y la afirmacion sobre
un capitalismo global. A diferencia del colonialismo, intenso como relaciéon de dominacién de
un pueblo o de un Estado sobre otro y que desaparecid tras las luchas de descolonizacion, la
colonialidad sigue vigente y se caracteriza de diversas maneras, por ejemplo como la colonia-
lidad del conocimiento, del ser, de la naturaleza y del género.
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LA EDUCACION ES POLITICA

Una convergencia esencial entre Freire y Dolci,que también representa uno
de los fundamentos de la pedagogia critica, es la valorizacion de la dimen-
sién politica de la educacion. Dolci practicé esta perspectiva promoviendo
experiencias colectivas de lectura critica y transformacion de la realidad, que
identifico sobre todo con el término “autoanalisis popular”. Freire,ademas de
practicarla, la conceptualizé con extraordinaria precision, convirtiéndose en
un referente imprescindible para quienes, a partir del reconocimiento de su
imposible neutralidad, creen en la educacién como instrumento de cambio.
Es significativo en este sentido que las propuestas de ambos hayan madura-
do dentro de los movimientos y luchas sociales.

En particular,Danilo Streck (2009) identifica tres grandes momentos de elabora-
cién del pensamiento freireano en relacion con los movimientos sociales. La pri-
mera fase, que tiene lugar entre las décadas de 1950y 1960, se caracteriza por
la difusion de nuevas formas de organizacion popular,alentadas indirectamente
por los gobiernos populistas de izquierda que se habian establecido en Brasil 'y
otros paises latinoamericanos. En este contexto nacieron diversos movimientos
socioeducativos que,en un periodo histdrico en el que era necesario saber leery
escribir para votar, pretendieron contrarrestar los altos indices de alfabetizacién
de la poblacion adulta con el objetivo de ampliar la participacion de los estratos
sociales hasta ese momento excluidos de la vida publica. Freire estuvo invo-
lucrado en el Movimiento de Cultura Popular (MCP), animado por la utopia de
sacar a relucir y sistematizar conocimientos arraigados en la cultura popular, en
un movimiento desde abajo, transformador de todo el proyecto educativo y, en
definitiva, de la sociedad misma (Brandao y Assumpgao, 2009). En particular, es
en el MCP donde Freire desarrollé el método de alfabetizacion-concientizacién
que experimentaria plenamente por primera vez en Angicos, en Rio Grande do
Norte,y que le valio la invitacidn a liderar un proyecto nacional de alfabetiza-
cion de adultos. Iniciativa que, lamentablemente, no llegd a concretarse debido
al golpe militar de 1964, que, estableciendo veinte anos de dictadura militar,
obligo a Freire,como a muchos otros “subversivos’, al exilio.

El segundo momento identificado por Streck (2009), por tanto, coincide con los
anos del exilio.De 1964 a 1980, Freire y su familia se mudaron primero a Bolivia,
luego a Chile, luego a Estados Unidos y finalmente a Suiza. Ademas, gracias a su
trabajo en el Consejo Mundial de Iglesias, Freire viajoé a muchos otros lugares:
por ejemplo, fue invitado a coordinar campanas de alfabetizacion de adultos en
varios paises que acababan de independizarse de Portugal. De esta manera, tuvo
la oportunidad de cuestionar y profundizar su perspectiva politico-pedagdgica
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gracias a la comparaciéon con movimientos sociales de los cinco continentes.
Por lo tanto, de maneras inesperadas para el orden establecido, la dramatica
experiencia del exilio se convirtio en la condicion de posibilidad no sélo para la
radicalizacion de su pensamiento sino también para su difusion (ibidem).

EL ultimo momento esta marcado por el regreso de Freire a Brasil en 1980,
posible gracias a una reapertura democratica que culminara en 1985 con el
fin de la dictadura. De 1989 a 1991 fue concejal de educacion del munici-
pio de Sao Paulo, durante el gobierno de Luiza Erundina, del Partido de los
Trabajadores. Los cambios que inicio a favor de la escuela publica estaban
dirigidos sobre todo a promover la autonomia y la gestion plural de las
escuelas y a mejorar la formacién, las condiciones laborales y salariales de
los docentes. También impulso6 el Movimiento de Alfabetizacidon Mova-SP de
Sao Paulo, que pronto inspiro iniciativas similares en otras ciudades (Vitto-
ria, 2011). La década de 1980 se caracterizo por una renovada efervescencia
de las organizaciones de base, que resurgieron en la escena publica brasile-
na, después de casi dos décadas de clandestinidad, con mucha mas indepen-
dencia del poder estatal. Como evidencia de la profunda confianza que Frei-
re deposito en los movimientos sociales como agentes de transformacion, es
posible citar su ultima entrevista, concedida a la televisién PUC de Sao Paulo
pocos dias antes de su muerte, al hablar de una marcha organizada por el
Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra de la capital, afirmo:

Los Sin Tierra constituyen para mi, hoy en dia, una de las expresiones mas
fuertes de la vida politica y civica de este pais. [...] Estan comprobando,
una vez mas, ciertas afirmaciones teodricas de los analistas politicos, se-
gun las cuales es realmente necesario luchar para lograr un minimo de
cambio (Freire, 1997).

De manera similar, el pensamiento de Dolci debe entenderse dentro de un
marco de movilizacion social. Especialmente en la primera parte de su ca-
rrera, entre las décadas de 1950 y 1960, fue promotor de una gran variedad
de practicas politico-educativas inspiradas en la noviolencia, que le valieron
-junto a Aldo Capitini (Perugia, 1899-1968)- el titulo de “el Gandhi italiano”.
Entre ellos cabe mencionar:

» Las investigaciones socioldgicas, instrumentos de reportaje documen-
tado, ricos en datos estadisticos y sobre todo en historias de vida (Vi-
gilante, 2011b). A través de ellas, Dolci y sus colaboradores pretendian
devolver la palabra a quienes habian sido histéricamente silenciados,
principalmente campesinos y clases marginadas (Battaglia y Fofi,2021).
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Los ayunos que, a partir del primero realizado en 1952 tras la muerte
por desnutricién de un recién nacido de Trappeto, Benedetto Beretta,
se han convertido en una practica habitual, hasta el punto de que le
han valido criticas de amigos preocupados por su estado de salud (Ca-
pitini, 1958). A veces los ayunos adquirieron una dimension colectiva,
como cuando el 4 de diciembre de 1955 treinta personas ayunaron
para obtener la construccién de la presa en el rio Jato, que garantiza-
ria el suministro de agua y el riego de los campos de la region.

La“huelga al revés’, llevada a cabo en 1956 para la reconstruccion de una
carretera abandonada en Trappeto, se basé en una premisa muy simple:
si los trabajadores deben hacer huelga para protestar, los desempleados
deben trabajar. Es interesante subrayar, para comprender los contrastes
pero también el considerable apoyo que la figura de Dolci gozaba en
aquel momento, que, por haber organizado la iniciativa, Dolci y sus co-
laboradores fueron detenidos y juzgados en un proceso en el que testi-
ficaron a su favor grandes intelectuales, incluidos Jean-Paul Sartre, Jean
Piaget y Erich Fromm. Ademas, Dolci fue defendido por el padre de la
Constitucion, Piero Calamandrei, en una iniciativa que transformé el pro-
ceso en su contra en un “proceso al articulo 4 de la Constitucion”.

Las marchas, incluida por ejemplo la marcha de protesta y esperanza
por la pazy el desarrollo socioeconomico en Sicilia occidental, Llevada
a cabo en 1967 desde Partanna a Palermo. En esta marcha participd
como periodista el jovencisimo Giuseppe Impastato, que seria asesi-
nado once anos después por su lucha contra la mafia*’.

La Radio libre de Partinico que,en 1970, cuestiono por primera vez en
la historia del pais el monopolio de la Radio Televisidn Italiana (Rai).
Fue una larga transmision, interrumpida después de veintisiete horas
por la policia, durante la cual Dolci y sus colaboradores mas cercanos,
Franco Alasia y Pino Lombardo, denunciaron los graves retrasos en la
reconstruccion después del terrible terremoto que habia azotado la
region dos anos antes.

10 Este articulo dice asi: “La Republica reconoce el derecho al trabajo a todos los ciudadanos

y promueve las condiciones que hagan efectivo este derecho. Todo ciudadano tiene el deber
de realizar, segun sus propias posibilidades y eleccidn, una actividad o funcién que contribuya
al progreso material o espiritual de la sociedad”.

11 Giuseppe Impastato, mas conocido como “Peppino’,representa un caso singular en la lucha
contra la mafia en Italia, ya que nacioé en el seno de una familia mafiosa pero tuvo el coraje
de oponerse firmemente a ella hasta el punto de pagarlo con su propia vida, motivando a su
madre Felicetta y su hermano Giovanni a la lucha antimafia.
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En resumen, es posible afirmar que tanto para Freire como para Dolci la educa-
cion se configura como una practica politica fundamental, con fuerte calado co-
lectivo,que surge de las necesidades de quienes viven en los margenes y apunta
a la transformacion de la sociedad. La elaboracion teorica, por lo tanto,sigue a la
experimentacion practica, representando un momento de sistematizacién e in-
tercambio abierto y continuo. Este caracter también se revela en el estilo de los
escritos de los dos autores. Los libros de Freire generalmente estan vinculados
a contextos histérico-politicos especificos,en algunos casos condensan reflexio-
nes sobre experiencias en curso o recientemente concluidas,o son resultado del
dialogo con otros pensadores. Por otra parte, los escritos de Dolci se componen
principalmente de transcripciones de entrevistas, reuniones y encuentros, notas
y comentarios, enlazados entre si de forma organica y con un estilo poético muy
distinto del razonamiento cientifico sistematico.

UN METODO DIALOGGICO

A diferencia de Freire, Dolci no tuvo inicialmente plena claridad sobre la re-
levancia educativa de su actividad. En la segunda fase de su recorrido surgio
una reflexion mas explicitamente pedagogica, partiendo justamente de la ex-
perimentacion de practicas politicas de base con adultos. ELl método que ided
-la mayéutica reciproca- lleva las huellas de este origen (Vigilante, 2011b),
colocando el dialogo en el centro de la construccion del conocimiento y la
busqueda de soluciones a problemas vividos concretamente. La palabra “ma-
yéutica”,de origen griego, significa “arte de la partera”y hace referencia al dia-
logo platénico Teeteto (en griego OcaiTnTog [Theaitétos]), en el que Sdcrates
compara su método educativo-filoséfico con el trabajo de partera de su madre.
Asi como la madre ayuda a las mujeres a dar a luz al nifo, asi él trabaja en las
almas de las personas para que puedan dar a luz a la verdad. La mayéutica,
tanto en la versidon socratico-platonica como en la de Dolci, se caracteriza
por un profundo respeto por la singularidad del otro y esta orientada hacia la
libertad. Dolci, sin embargo, introdujo algunas innovaciones importantes. Al
anadir el adjetivo “reciproca’, destaco en primer lugar que la funcion mayéuti-
ca no la ejerce solo el educador sino todo el grupo en su conjunto. De hecho,
cada uno, con sus observaciones, inquietudes y preguntas, contribuye a la ma-
duracién de los demas y al desarrollo del conocimiento colectivo.

Segun Antonino Mangano (1992), ademas:

EL método mayéutico, en su version socratico-platdnica (en el objetivismo
clasico), se mueve dentro de una vision contemplativa del mundo, consi-
derado como un universo definido y cerrado, establecido de una vez por
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todas, que corresponde al hombre descubrir y no seguir creando. En este
caso, la mayéutica es el método para descubrir el orden objetivo prees-
tablecido, en el que el hombre debe encajar y al que debe adaptarse. El
mundo es, en cambio, en la concepcidn de Dolci,un organismo en posible
crecimiento, un universo abierto que atribuye al hombre una responsabi-
lidad en su seno.[...]. EL método mayéutico, en la version [de Dolci...] tien-
de a hacer que la democracia sea efectiva y sustancial, en las areas donde
esto es mayoritariamente una expresién vacia, un puro juego electoral
[...]: Por tanto, transitar por el camino de la autenticidad, se convierte en
un método para dar poder a quienes nunca lo han tenido; una palanca para
promover desde dentro el crecimiento no sélo material de las zonas subdesa-
rrolladas presentes en el mundo (pp. 88-92; cursiva en el texto).

Libros como Conversazioni contadine (Dolci, 2014), nacidos de la transcripcién
de encuentros mayeéuticos, son de gran utilidad para comprender la dinamica
de mayéutica reciproca. Los participantes se sientan en circulo; el coordinador
presenta el tema de la reunién y hace una pregunta al grupo; cada uno se turna
para hablar en torno al tema central y en interaccion con los demas; todos estan
invitados a intervenir, incluso los mas reticentes; al final, la persona coordina-
dora retoma los puntos mas destacados de la discusion, con el fin de facilitar la
transicion de la reflexion colectiva a las decisiones y acciones. Es evidente que
el debate sobre algunos temas puede requerir multiples reuniones.

Entendemos, por tanto,que la mayéutica, lejos de basarse en la espontaneidad,
reserva una atencién fundamental a la creacién de condiciones que permitan
a todos, y especialmente a aquellos que han sido histéricamente silenciados,
decir su palabra; una palabra entendida como una sola con la vida. Las cues-
tiones mayéuticas juegan, por tanto, un papel fundamental. No son preguntas
cualquiera,ya que las preguntas a veces pueden ejercer formas de violencia o
formularse de manera que se obtengan respuestas predeterminadas, sino pre-
guntas capaces de sacar a la luz lo que generalmente permanece en silencio
y hacerlo madurar a través del intercambio con los demas.

A partir de esta breve contextualizacion de la mayéutica reciproca, es posi-
ble reconocer profundas similitudes con la perspectiva dialégica de Paulo
Freire, tanto en lo que respecta a la practica como a los principios funda-
cionales. Pensemos, por ejemplo, en el método de alfabetizacién-concien-
tizacion de adultos, que -como ya se mencion6- fue implementado por
primera vez por Freire en 1963 en Angicos y posteriormente reinventado
en otros contextos, como en Chile y Guinea-Bissau. Fue un método que
subvirtio la perspectiva dominante sobre la educacién de adultos a partir
del cambio de nombre de los elementos de la practica educativa. Palabras
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como ‘clase”, “alumnos’, “profesores”, “aula”, “programa”, imbuidas de signi-
ficados domesticadores, eran reemplazadas por “circulos culturales”, “par-
ticipantes en grupos de discusion”, “coordinadores de debates”, “dialogo” y
“situaciones existenciales” (Beisiegel, 2010).

En particular, el método de alfabetizacion y concientizacion se dividia en dos
fases: una preparatoria y otra de implementacion. En una primera fase, los edu-
cadores populares tenian la tarea de elaborar una lista de las llamadas “palabras
generadoras’,a partir de investigaciones sobre el universo léxico de las personas
con las que trabajarian. Esta investigacion, de estilo etnografico, presuponia par-
ticipacion,dialogo y escucha en sus contextos de vida. Las palabras generadoras,
por tanto,eran palabras de uso comun, llenas de significado y caracterizadas por
una cierta complejidad fonética. Estas eran codificadas a través de imagenes
(fotografias o dibujos) que representaban situaciones cotidianas concretas.

Por lo tanto, en la fase de ejecucion practica, se comenzaba con la discusion
en torno a las imagenes propuestas, que actuaban como “temas generadores”
relevantes para las personas involucradas. S6lo después se pasaba al analisis
de las palabras generadoras relacionadas con ellos, primero observadas en su
conjunto, luego descompuestas en sus unidades silabicas y luego recompues-
tas,con el objetivo de comprender el mecanismo de formacion de las palabras.

Freire (1973) describe la actividad en los circulos de cultura en relacién con
los temas generadores en estos términos:

Habiamos organizado debates, tanto en un intento de aclarar las situacio-
nes como en funcion de la accion, que se derivaba del analisis de las si-
tuaciones. EL programa de los debates nos fue propuesto por los propios
grupos, en entrevistas que mostraban cuales y cuantos problemas querian

abordar: “nacionalismo”, “fuga de capitales al exterior”,“evolucion politica de

Brasil” “desarrollo”, “analfabetismo”, ‘el voto de los analfabetos”, “democra-
cia”,fueron los temas que se fueron repitiendo poco a poco en los distintos
grupos. Estos temas, enriquecidos con otros [...] fueron presentados a los

grupos en forma dialdgica. Los resultados fueron sorprendentes (p. 127).

En los circulos de cultura, como en los grupos mayeéuticos, los temas pro-
puestos por los coordinadores surgen del mundo cultural de las personas
involucradas y pretenden poner de relieve conexiones con problemas mas
amplios de caracter estructural. Asi, estas metodologias promueven el paso
de una vision fatalista a una actitud critica y comprometida.

Por otro lado, la dialogicidad no puede limitarse Unicamente al meétodo al-
fabetizador-concientizador sino que debe ser considerada la piedra angular
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de la pedagogia freireana (Muraca, 2019). Freire, de hecho, la convirtio en el
eje de su conceptualizacion de una educacién liberadora, en contraposicion
a una educacién domesticadora. Sobre todo, era consciente de las implica-
ciones politicas de tal posicion: creia que sélo una educacion liberadora,
basada en el dialogo, podria revelar la naturaleza inconclusa, abierta y dina-
mica de la realidad y alentar asi a los seres humanos a asumir el papel de
sujetos que se insertan criticamente en la historia para modificarla. Este es
un punto fijo de su reflexidn, que Freire profundizara y reiterara a lo largo de
su vida; también en el seminario Per una nuova educazione, mencionado al
inicio de este capitulo. En aquella ocasion, de hecho, subrayé

los limites de un seminario sobre el método. Educar es un problema politi-
co.La pregunta de qué saber (contenidos) y cdmo saber (método) debe estar
precedida por la pregunta de por qué saber, es decir por el problema politi-
co del saber a favor de alguien y en contra de otro (Vigilante, 2011b, p. 238).

COMUNICACION, CONFLICTO Y PODER

En Dolci, la mayéutica reciproca identifica un concepto educativo centrado en
participar conscientemente —a nivel individual, grupal, estructural- en el desa-
rrollo creativo del mundo (Dolci, 1985). Aln mas profundamente, representa una
metafora de la vida misma, que para ser plena debe favorecer el fortalecimiento
mutuo y multidireccional (ibidem). EL desarrollo personal, por tanto, no debe
entenderse como un camino solitario o individualista, ya que cada uno esta en
relacién organica con los demas y no crece si no es capaz de reconocerse en una
dimension no solo social sino también cosmica. Para probar esta hipotesis, Dolci
se interesé muy cuidadosamente en varias formas de interdependencia dentro
de los fendmenos bioldgicos: por ejemplo, la union de células germinales o la
relacion generativa, afirmando que toda relacion viva es siempre bidireccional.
La sociedad es también un ser vivo de criaturas: los seres humanos dependen
de ella, pero,a su vez, pueden dirigirla con sus propias decisiones.

En el centro de esta vision esta la comunicacion —entendida como un pro-
ceso mutuo de modificaciones enriquecedoras (ibidem)- como una ley de
vida. Para comunicar no basta la iniciativa del individuo, es imprescindible
la correspondencia de los demas, el surgimiento de diferentes visiones del
mundo y nuevas perspectivas. Por eso la comunicacion se opone a la trans-
misidn, que, al ser unidireccional y autoritaria, vuelve estupida a la gente.En
un momento de progresiva difusion de los medios de comunicacion, Dolci
(1988) sostuvo firmemente que la comunicacion de masas no existe, para
que haya comunicacion es necesaria la implicacidn creativa de todos los
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sujetos. Es decir, la comunicacion no permite procedimientos opresivos (ibi-
dem).Ademas, Dolci dedicé al tema un manifiesto (Dolci, 1989), publicado en
varias versiones y al que también contribuyo Freire junto con otros pensado-
res pertenecientes a diversos campos de estudio (ibidem).

He aqui, por tanto, otro aspecto en el que podemos reconocer una profunda
conexién entre Dolci y Freire. No sélo porque el educador brasileno tam-
bién criticé duramente los mecanismos de transmision dominantes en la
educacion y la vida social (Freire, 1971) sino también por su concepcion de
la comunicacion como una necesidad humana fundamental. Para Freire, de
hecho, hablar significa existir auténticamente, leer la palabra presupone leer
el mundo y escribir la palabra no es otra cosa que participar junto con los
demas en el proceso de transformacion de la realidad (Freire, 1973).

Es importante subrayar que el énfasis de Dolci en palabras como ‘composicion”,
“integracion’,“armonia” no va acompanado de una visién ingenua de las relacio-
nes ni de una subestimacion de los conflictos. Segun el padre Ernesto Balducci
(1992, citado por Giani y Bruschi, 2010), ‘el principio absoluto de la pedagogia
de Dolci es que el primer acto del hombre es la divergencia y el segundo acto
es la comunion con el otro sin la supresion de la divergencia” (p. 23). En este
sentido, Dolci atribuyé al conflicto un valor politico-educativo, distinguiéndolo
claramente de los enfrentamientos, las discusiones y sobre todo de la violencia.
Para él, la cuestion era como inventar y fortalecer formas de conflicto noviolen-
to, identificando las palancas esenciales para el cambio en diferentes contextos.

Es interesante notar que, en la Ultima parte de su reflexion, el educador
italiano conceptualizd una equivalencia entre comunicacidn y poder, por un
lado, y transmision y dominacién, por el otro. Dolci habia tomado de Aldo
Capitini una vision positiva del poder, que pertenece a todos y es responsa-
bilidad de todos. El problema surge cuando, concentrado en manos de unos
pocos, el poder se distorsiona en su patologia: la dominacién. Por lo tanto,
es necesario no tanto distribuir el poder existente sino crear nuevo poder,
subvirtiendo sus estructuras actuales.

Respecto a la construccion de la presa del Jato, por ejemplo, en la relectura
de Dolci (2010) el paso mas importante fue preguntar, en decenas y decenas
de reuniones a las que asistieron principalmente mujeres y nifios: “;Quieres
agua cara o barata?”. Es decir, construir juntos el sentido del agua democrati-
ca,del agua cooperativa, del agua que no solo aumenta los ingresos y la pro-
duccion, sino que es capaz de vaciar el dominio del viejo grupo clientelista-
mafioso, fundado precisamente en el acaparamiento de este bien esencial,y
crear un nuevo poder.
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Freire compartia una vision similar: de hecho, creia en la posibilidad y ar-
gumentaba la necesidad de reinventar el poder (Gadotti, Freire y Guimaraes,
1995).Ademas, al igual que Dolci,indico en la practica la tnica manera posible
de devolver al poder su valor positivo, atribuyendo una importancia crucial al
conflicto. De hecho, en una sociedad marcada por relaciones opresivas, una
educacion que se identifica con el desciframiento critico del mundo exige
pagar el precio de la investigacion, la lucha y la transgresion (Gadotti, 2003).
Sin negar el caracter problematico del conflicto, que no siempre se configura
como un momento dentro de un proceso mas amplio encaminado a superarlo
(Benasayag y Del Rey, 2007), esta educacion promueve la desobediencia y la
participacion en la construccion de alternativas (Gadotti, 2003).

UNA ESPIRITUALIDAD ORIENTADA A LA LIBERACION

En el origen de la eleccion del joven Dolci de ir a Sicilia occidental estaba el
profundo deseo de experimentar una vida de fraternidad (Honegger Fresco,
1954). Una primera oportunidad en esta direccion le fue ofrecida por la Co-
munidad de Nomadelfia, que Padre Zeno Saltini fundd en el antiguo campo
de concentracién de Fossoli para acoger a los huérfanos de guerra y que se
basaba en la comunidad de bienes. Dolci vivid aqui durante dos anos a par-
tir de 1947, asumiendo también funciones de responsabilidad. Sin embargo,
pronto sinti6 los limites de una experiencia que, por valiosa que fuera, es-
taba cerrada en si misma y alejada del resto del mundo, también en virtud
de una posicion confesional adherida a la autoridad religiosa establecida.
Trappeto, por el contrario, representaba para Dolci una comunidad real,en la
que poner a prueba concretamente la aspiracion de compartir con los mas
pobres (Vigilante, 2011a). Segun el relato de Grazia Honegger Fresco (1954),
a su llegada a Trappeto, Dolci expreso abiertamente las razones espirituales,
ademas de ideales, de su eleccidn a dos pescadores, Paolino Russo y Toni
Alia. Estas motivaciones espirituales son expresadas también en los escritos
de ese periodo, caracterizado en particular por la creacion del “Borgo di Dio”.

En la carta en la que anunciaba su primer ayuno, por ejemplo, retomando
el tema cristiano del sacrificio, afirmaba que estaba dispuesto a morir para
que otros pudieran vivir. Se trataba de una actitud mistica, dificil de codifi-
car, pero también de contrarrestar en una realidad en la que la clase politi-
ca se referia explicitamente a la religién dominante (Vigilante, 2011a). Las
cosas cambiaron cuando, en un momento de fuerte polarizacion, en 1957,
Dolci decidio aceptar el Premio Lenin de la Paz que le ofrecia la URSS, co-
locandose a los ojos del poder establecido del lado comunista. Habiendo
abandonado el lenguaje religioso adoptado por la urgencia de actuar y
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para evitar cualquier instrumentalizacion, Dolci lo retomara anos después
reafirmando su fe en un Dios liberador, que se pone del lado de los pobres
y del cambio (ibidem).

En territorios muy lejanos, Freire, que se declaraba catélico y senalaba la
espiritualidad como uno de sus impulsos esenciales, tenia la misma fe. Sus
textos estan salpicados de episodios autobiograficos en los que el contacto
con lo divino se logra en la inmanencia del encuentro cotidiano con per-
sonas humildes, por quienes el educador brasileno se dejo cuestionar y a
quienes asumid como sus maestros (Freire, 2008).

En los anos en que fue figura destacada de los movimientos de educacion
de adultos, trabajé junto a Hélder Camara (1909-1999), entonces arzobispo
de Recife, considerado entre los principales proponentes de las decisiones
mas progresistas del Concilio Vaticano Il y precursor de la Teologia de la
Liberacion. Como es sabido, este movimiento que recorrio la Iglesia latinoa-
mericana, encarnando la opcidn preferencial por las mayorias empobrecidas,
fue profundamente influenciado por Freire y lo influyo a su vez (Mayo, 2008).

Esto lo revelan en primer lugar los documentos finales de las Conferencias
Episcopales Latinoamericanas (CELAM) celebradas en Medellin (Colombia)
en 1968 y Puebla (México) en 1979, que constituyen un verdadero manifies-
to de la Teologia de la Liberacién. En ambos se reconoce la observacion de la
realidad economica, social, politica y eclesial del continente como punto de
partida imprescindible para reflexiones doctrinales y propuestas pastorales.
La realidad tomada en consideracion por los dos textos se caracteriza por

Estructuras de opresion, que se derivan del abuso del tener y del abuso
de poder; a ellos hay que agregar la insolidaridad, que lleva, a nivel indi-
vidual y social, a cometer auténticos pecados, cuya cristalizacion parece
evidente en las estructuras injustas que caracterizan a América Latina
(CELAM, 1968, p. 12).

En esta situacion de opresion, la Iglesia se comprometia a perseguir la
promocion integral del ser humano, a través de una educacién liberadora
(ibidem). En particular, las comunidades eclesiales de base, ubicadas en los
suburbios urbanos y en las zonas rurales, fueron el contexto por excelencia
en el que se practicaba la lectura critica de la realidad y se vivia la fe como
participacion.Asi,en los anos de la dictadura, en Brasil como en otros paises
latinoamericanos, la Iglesia de la Teologia de la Liberacion fue protagonista
de un amplio trabajo organizativo de base que adoptd la pedagogia de Frei-
re como principal referente tedrico, operativo y politico (Mayo, 2008).
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Tanto Dolci como Freire, por tanto, se sintieron animados y testimoniaron
de primera mano una fe que, incluso cuando se referia a la religion catdli-
ca, adquiria los rasgos de una espiritualidad heterodoxa; una espiritualidad
profética, tejida con la denuncia del status quo y el anuncio de una nueva
sociedad mas justa a partir de la perspectiva de los ultimos de la tierra.

CONCLUSIONES

En este capitulo he intentado esbozar una comparacion entre dos figuras
emblematicas de la sequnda mitad del siglo XX, que marcaron profunda-
mente la pedagogia mundial, contribuyendo a dar origen, a partir de las
experiencias educativas en las que estuvieron involucrados, a paradigmas
-como la educacion continua- con una fuerte orientacion hacia la eman-
cipacién (Mayo y Freire, 2017). Me centré en las convergencias porque, en
realidad, creo que son predominantes y mas significativas,ya que no pueden
atribuirse Unicamente a la colaboracion directa, que también hubo.

Sin embargo, una diferencia tiene que ver con su perfil. Dolci, de hecho, fue
un pensador ecléctico y dificil de clasificar: se le considera un socidlogo
por las investigaciones fundamentales que realizo, un arquitecto por sus
estudios, un poeta por su compromiso en este campo y evidentemente un
educador. Freire fue sin duda un pensador de la educacion. En este sentido,
creo que la reflexion de Freire puede contribuir no s6lo a iluminar algunos
aspectos de la propuesta de Dolci, dandole el justo valor pedagdgico, sino
también a ubicarla en el panorama mas amplio de la pedagogia critica.

En particular, durante el capitulo intenté mostrar las similitudes que distin-
guen a Dolci y Freire a partir de algunos elementos centrales:

1. La asuncion del Sur como principal referente del pensamiento y de la
practica transformadora.

2. La concepcion de la educacidon como practica politica.

3. La precedencia del compromiso directo dentro de las luchas sociales
sobre la elaboracion tedrica.

4. La dialogicidad como piedra angular de la educacion y la conciencia
de sus implicaciones politicas.

5. La conceptualizacion de la comunicacion como necesidad humana fun-
damental y expresion de la pluridireccionalidad de las relaciones vitales.

6. El fortalecimiento de los conflictos noviolentos como necesidad de
una educacién encaminada a reinventar el poder.
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7. Labusqueda de una espiritualidad liberadora,del lado de los oprimidos.

El hilo conductor que atraviesa estas dimensiones es ciertamente la radicalidad,
que los dos autores han impreso en su pensamiento y que sobre todo han inten-
tado encarnar en sus propias vidas, pagando en algunos momentos y hasta el
dia de hoy un precio importante en términos de ataques publicos, marginaciony
aislamiento. De hecho, el olvido que envuelve la figura de Dolci en la actualidad,
incluso en su pais, es inquietante, en parte explicable a la luz de la persistente
dificultad de situarlo politicamente!2. Por otro lado, Freire auin suscita polémica:
basta pensar en las recurrentes denigraciones que ha recibido durante el go-
bierno de Jair Bolsonaro,un presidente que en 2019 lo definié como un energu-
meno, idolo de la izquierda y responsable del fracaso educativo.

Dos figuras incdmodas, por tanto; pero que, sin embargo, siguen cuestio-
nando e inspirando el esfuerzo de quienes, en diversos rincones del mundo,
consideran la educacion liberadora una herramienta esencial para la trans-
formacion de la realidad hacia una mayor justicia social.
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CAPITULO 5.

“EMPECE A HACER PREGUNTAS
PORQUE NO SABIA™ EL VALOR DE LA
PREGUNTA EN DANILO DOLCI

Giuseppe Barone

Es un dia frio del invierno de 1952 cuando Danilo Dolci llega a Trappeto, un
pequeno pueblo de pescadores en el oeste de Sicilia. Danilo tiene veintisiete
anos y para emprender su singular y valiente batalla ha elegido un rincén
muy pobre del sur de Italia,donde la mortalidad infantil roza el 10%, una al-
cantarilla al aire libre corta el pueblo desatando epidemias periddicas,y las
condiciones higiénico-sanitarias son desastrosas. Es un territorio en el que
los ultimos fuegos del bandidaje se estan extinguiendo lentamente mien-
tras el crimen mafioso se afirma con cada vez mayor ferocidad (pero cuidado
con hablar de la mafia con los politicos, notables y clérigos locales, porque
para ellos la mafia simplemente no existe).

Danilo esta decidido a actuar: no se puede tolerar que miles de personas lle-
ven una existencia de penurias y desesperacion, que el Estado gaste mucho
mas dinero en construir cuarteles y prisiones que en construir escuelas. No se
puede seguir comiendo después de que un bebé de pocos meses, Benedetto
Barretta, muriera -literalmente— de hambre. El titulo de uno de sus primeros
libros es explicito en este sentido: Fare presto (e bene) perché si muore [Hacerlo
de prisa y bien porque la gente se esta muriendo] (Dolci, 1954).

Danilo, sin embargo, no tiene la verdad en el bolsillo. El y sus cada vez mas
numerosos colaboradores tienen claro que ningun cambio real, incisivo y
duradero puede imponerse desde arriba: la Unica revolucidn posible y nece-
saria solo puede alimentarse de un largo y agotador proceso de clarificacion
personal y colectiva de las personas directamente interesadas, mediante un
camino complejo de redencion en el que cada persona pueda sentirse pro-
tagonista y no objeto pasivo de intervencién.

En aquellos anos, mientras se llevaban a cabo las intervenciones asisten-
ciales mas urgentes, mientras se llevaban a cabo los ayunos, las marchas,
la huelga al reveés (la primera de muchas acciones noviolentas), Danilo no
realiza mitines a los numerosos grupos de campesinos, pescadores, mujeres
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y hombres de todas las edades y condiciones sociales que se reinen, muchas
veces después de una jornada de duro trabajo. Hace preguntas. Pregunta si
esta bien matar o no, qué es la esperanza, qué seria bueno cambiar y qué
mantener, qué es un plan de desarrollo, cuales son los problemas mas graves
del lugar y como podriamos intentar solucionarlos. Poco a poco las respues-
tas emergen, las personas toman conciencia de su propia fuerza, los suenos
comienzan a transformarse en proyectos.

Danilo Dolci siguio haciendo preguntas durante toda su vida. A las muchas
personas que tuvieron la extraordinaria experiencia de participar en uno
de los laboratorios mayéuticos que él impulsé y coordinoé incansablemen-
te en casi cincuenta anos de compromiso, les plante6é preguntas como:
“.Qué es la poesia?” “;Cual es tu sueno?’, “;Cuales son las condiciones
que favorecen la creatividad individual y grupal?”, “4A qué nos referimos
cuando hablamos de progreso?”,“;Cual es la diferencia entre transmitir y
comunicar?”y muchas mas.

Asi me sucedidé a mi también: una tarde, cuando tenia catorce anos, me en-
contré sentado en circulo con otros veinte companeros de escuela, con una
hoja de papel y un boligrafo en las manos, escuchando a este sefor corpu-
lento, vestido de manera sencilla, que con una mirada apacible y decidida
nos pregunto “;Qué es una garrapata?”

A los ninos, lo sabemos, les encanta preguntar. Normalmente los adultos
se molestan rapidamente ante tantos porqués y explican, a veces con be-
nevolencia, a veces con impaciencia, que hay que aprender a esperar, dejar
de lado todas esas dudas y estar preparado para proponerlas a su debido
tiempo, dentro de unos anos, ‘cuando crezcas”. Generalmente los ninos y las
ninas, una vez adultos, simplemente dejan de preguntar.

El centro educativo de Mirto nacio de preguntas dirigidas a personas exper-
tas,educadoras, padres y madres, pero —sobre todo- a los ninos y a las ninas:
decenas y decenas de ninos y ninas, llamados a decidir, por un adulto que no
se cansaba de preguntar y escuchar qué tipo de escuela hubieran querido y
construido, como, donde, con cuantos arboles, con qué animales... quizas con
un rio y el mar en el horizonte.

Un dia una nina tiene una duda: “Me pregunto si los peces lloraran” (Dolci,
1973). A otros podria parecerles una de las tantas preguntas banales de los
mas pequenos. No a Danilo Dolci,que se lo toma en serio y pide aclaraciones
a los expertos. Algunos intentan trivializar la pregunta, otros intentan res-
ponder, pero sin ser convincentes, los mas honestos confiesan que no saben,



CAPITULO 5.“EMPECE A HACER PREGUNTAS PORQUE NO SABIA”: EL VALOR DE LA PREGUNTA... « 91

que la pregunta aun no ha sido formulada ni estudiada. Los ninos y su deseo
de investigacion han puesto en crisis a muchos etologos y cientificos.

Sabemos que incluso a los que la sociedad define como locos les encanta
hacer preguntas, preguntas a veces desconcertantes, surrealistas, inapropia-
das, a las que nadie presta demasiada atencion: son preguntas “de locos”. Se
les permite pedir lo que quieran, como lo quieran: de todos modos, nadie
tendra que molestarse en responder. Estan locos de todos modos.

Similares,en muchos sentidos, a las preguntas de los locos son las preguntas
que no se hacen. Son preguntas que a algunos les gustaria plantear, pero que
no deberian plantearse. Estas son preguntas en las que,a menudo, es mejor
ni siquiera pensar. Si alguien persiste en plantearlas debe ser un tonto o un
loco: en realidad son preguntas descabelladas.

Dar respuestas a veces requiere coraje, pero también lo requiere hacer pre-
guntas. En varias fotografias de los primeros anos de compromiso de Danilo
Dolci se pueden leer, por ejemplo, carteles que preguntan: “;Quién maté a
Accursio Miraglia?”,“;Quién mato a Turiddu Carnevale?”,“;Por qué mataron a
Nardo Renda?”. Preqguntas que nadie quiere plantear, en una tierra donde la
mafia -la del pasado, que algunos dirian caballerosa y casi amable- ha masa-
crado a decenas de sindicalistas, culpables de pedir la aplicacion y el respeto
de las leyes. Preguntas que evitan hacer incluso quienes deberian hacerlo por
trabajo. Pero bastaria con hacer esas preguntas, tener paciencia y ganas de
escuchar las respuestas, para descubrir los nombres de los asesinos e insti-
gadores. El Estado necesitd mas de sesenta anos para llegar finalmente a la
verdad sobre el asesinato del dirigente sindical Placido Rizzotto, que Danilo
Dolci - preguntando a familiares,amigos, testigos — habia averiguado a finales
de los anos cincuenta e incluso hizo publica en un libro (Dolci, 1960).

Son preguntas que no se deben plantear, preguntas locas, incluso aquellas que
se refieren a la relacion entre la mafia y la politica, sobre todo si pretenden ir
mas alla de quejas genéricas, son cada vez mas precisas y empiezan a preocu-
par a los principales politicos de Sicilia y del panorama nacional (Dolci, 1966).

Unos anos antes de su muerte, Danilo Dolci senalo:

Empecé a hacer preguntas porque no sabia. Poco a poco me di cuenta de que
ni siquiera los demas a los que preguntaba lo sabian. O sabian poco.][...] Des-
pués de mas de cuarenta anos de trabajo, me doy cuenta de lo dificil que es
saber,antes de las respuestas, cual es exactamente la naturaleza y el papel de
la pregunta. No soy antropologo ni sociélogo académico, todavia no sé quién
soy. Intento estudiar la relacién y sus condiciones (Dolci, 1993, p.11).
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Preguntar nunca es una actividad neutral e implica una responsabilidad a veces
mucho mayor que la de quién responde. Por supuesto,también implica el riesgo
de manipulacion y de la instrumentalizacion de las respuestas. Pero una socie-
dad que ya no sabe plantearse preguntas,una sociedad en la que ya se conocen
todas las respuestas, en la que se ha entendido que preguntar —siempre y en
cualquier forma- es inutil, es ya una sociedad muerta o a punto de morir.

Necesitamos preguntas, pero ;qué preguntas necesitamos?

No todas son iguales, no todas nos son utiles. Las preguntas complacientes,
tranquilizadoras y narcotizantes no nos ayudan. Creo que, de Danilo Dolci,
podemos aprender a no detenernos en preguntas y respuestas prefabrica-
das, en verdades indiscutibles, en las seguridades de un dominio que intenta
sofocar toda curiosidad, toda esperanza de vivir de otra manera.

Necesitariamos preguntas incdmodas y punzantes que intenten socavar las
verdades esclerotizadas de nuestros tiempos. Estas son algunas, entre muchas
posibles: “;Qué significa democracia?’, “;Qué significa crecimiento?’, “;Qué
significa sociedad civil?” 0:“;Qué significa legalidad si una ley que define como
clandestina y proscrita a una persona que huye para sobrevivir, la mete en
una carcel o en un CIE?”,“;Qué poderes complices han permitido la expansién
de fenémenos criminales que atano estaban limitados a ciertos territorios?”,
“;Existe un espacio para las minorias que no sea puramente simbolico?”

De Danilo Dolci podemos aprender a volver a mirar a nuestro alrededor,a buscar,
a superar el aburrimiento de las certezas graniticas aprendidas de memoria, a
no contentarnos con repetir mecanicamente un breviario de férmulas gastadas.

Mas que las respuestas correctas, nos faltan las preguntas correctas. Antes
de responder, necesitamos (re)educarnos para preguntar.

De Danilo, hoy mas que nunca, podemos aprender a hacer preguntas.
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CAPITULO 6.
MI EXPERIENCIA DE LOS
LABORATORIOS MAYEUTICOS

Amico Dolci

Muchas veces, desde que tenia tres o cuatro anos, asisti a aquellas reunio-
nes de Spine Sante, en Partinico, en las que gente sencilla discutia diversos
temas. Recuerdo una habitacion que siempre estaba en penumbra, al no
tener ventanas, a la que se accedia directamente desde la calle a través de
una gran y robusta puerta de color marron claro, cortada en dos en sentido
horizontal. La parte superior se dejaba abierta para dejar circular el aire,
mientras que la mitad inferior se mantenia cerrada para evitar la entrada de
perros, gallinas u otros animales; de hecho, no era raro que pasaran vacas o
cabras (que acababan por ser ordenadas por las manos del pastor), pero tam-
bién pasaban a menudo burros, mulas y ovejas en esa calle Jannello, donde
Chiara y yo nacimos unos anos antes.

Entre los tantos recuerdos aun veo el pequeno camino de terraceria, des-
nivelado y sin aceras, rodeado de casas bajas con techos inclinados y
tejas llenas de musgo y plantas, casi todas compuestas por una sola habi-
tacién. Después de la lluvia, en esta calle quedaban durante mucho tiem-
po grandes charcos, algunos bastante profundos. Dentro de esos grandes
charcos, a menudo grupos de ninos descalzos chapoteaban alegremente,
las ninas de la mano de sus hermanos menores, perros y gatos que, entre
los muchos chapoteos, huian con gran habilidad tanto de las personas
como de otras amenazas inminentes, reales o no; a veces los gritos, los
reproches y las risas eran una misma cosa. En todo esto todavia existia
un gran sentido de comunidad, de participacion. A pesar de las enormes
dificultades, la gente era generalmente amable y se ayudaban unos a
otros lo mejor que podian.

Alli vivian Nonna Nedda, Mimiddu, Saro, Za Dia, Vincenzo, Turiddu, Ciccio y
muchos otros a quienes se podia encontrar durante el dia, segun la hora
y los trabajos que realizaban; los protagonistas, en definitiva, de aquellas
historias tragicas y dramaticas, documentadas en los primeros libros de in-
vestigacion de mi padre y posteriormente fusionadas en Racconti siciliani
(1971).Todas las personas que a menudo se encontraban, al final de la tarde,
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discutiendo en ese cuarto semioscuro tratando de entenderse juntos, a tra-
vés del dialogo (Dolci, 2014).

Posteriormente, durante los hermosos seminarios de 1972 en el Borgo de
Trappeto, cada uno de nosotros, los ninos (entre nueve y quince anos apro-
ximadamente), participamos atentamente y nos turnamos para coordinar las
reuniones, experimentando lo importante que es para un grupo (de cual-
quier naturaleza que sea) tener un punto de referencia para su propia coor-
ganizacién de esta manera todos aprendieron también el delicado equilibrio
entre respetar el tiempo de todos y garantizar que todos puedan expresarse
libremente (Dolci, 1973).

Mientras tanto, habiendo decidido dedicarme intensamente a la musica a
través de la flauta dulce, traté de comprender desde dentro las conexiones
entre hacer musica juntos y pensar juntos en nuestros encuentros: por ejem-
plo, durante los ensayos de los conciertos, me fascinaba experimentar en
vivo cdmo algunas soluciones musicales se descubren juntos en el mismo
momento en el que se toca, es decir, a veces con un simple movimiento del
hombro, un minimo movimiento de los labios, una inclinacion mutua casi
imperceptible hacia un lado, unos ojos que se buscan con una cadencia...
Todo esto lo aprendi, acompanado de una enorme atencién a la escucha
global de la mezcla sonora producida por cada voz musical (cada timbre,
cada melodia) y a las miradas reciprocas; sin que por la comprensién fuera
necesaria ninguna expresién verbal.

La comunicacién fue inmediata, nos escuchamos y nos expresamos simul-
taneamente, tocando y escuchando a los demas al mismo tiempo. Aprendi
mucho, e incluso los musicos adultos (excelentes instrumentistas,a menudo
directores del Teatro Massimo y de la Orquesta Sinfonica de Sicilia) expre-
saron su sorpresa y alegria al compartir todo esto con ninos muy pequenos,
renovando su pasién musical.

Y ya entonces me preguntaba: ;por qué esto no sucede muchas veces en las
escuelas, en las familias en general, en las asociaciones y en diversos grupos?
Hoy, mas aun, diria: por qué en determinadas reuniones, en las que debemos
escucharnos unos a otros, ademas de expresar nuestro propio punto de vis-
ta, la gente suele escribir en cuadernos o dispositivos electronicos, charlar
con sus vecinos o en pequenos grupos, algunos leen el periédico y muchos
ni siquiera saben de qué estamos hablando?. Si esto sucediera en un gru-
po musical, el resultado obviamente no tendria ni ton ni son pero al menos,
ciertamente, se detendria inmediatamente. Sin embargo, en la mayoria de los
casos (ya sean cursos de actualizacidn, reuniones normales o sesiones de tra-
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bajo del Parlamento de la Republica), estos habitos persisten sin que nadie se
sorprenda, frustrando el deseo y la posibilidad de hacer que esas reuniones
sean Utiles para todos, ese tiempo que, por tanto, es un desperdicio para todos.

La escucha es esencial para el dialogo y, aun mas profundamente, durante
un laboratorio mayéutico en el que nos expresamos uno a uno, descubrimos
y experimentamos juntos una nueva dimension: la de la escucha creativa.
Cada uno reflexiona sobre lo que ha ido surgiendo, desarrolla una reflexion
respecto de su propio conocimiento, de su propio punto de vista y,en el fluir
de las intervenciones de los demas, anade sus propios pensamientos, sus
propias palabras, que en ese momento germinan en torno a temas y cosas
en las que quizas nunca antes se habia pensado. Este anadir, precisar, pro-
fundizar, enriquecer e inventar (en las casi dos horas que necesita de media
un laboratorio) genera un grado de complejidad compartido por todos que
asombra y gratifica sobre todo por la sencillez de los medios con los que se
consiguio esa intensidad: porque, de hecho, la primera vez, la mayoria de los
ninos pueden experimentar la importancia de escuchar auténticamente y
comprender intimamente los puntos de vista de otras personas.

A menudo los participantes, ya en la primera reunion, se dan cuenta de que,
hasta ese momento, nunca habian pensado seriamente, y mucho menos en
grupo. Esta es la mayor energia que podria activarse en las escuelas si se ge-
neralizaran los laboratorios mayéuticos: porque si no se piensa individual-
mente, no se reflexiona, y menos aun en general, se puede hacer juntos. Es
realmente necesario crear las oportunidades. Y quiero subrayar una vez mas
que la sencillez que requiere este acercamiento a las cosas, a las personas,
a los problemas, resulta a veces desarmante: bastan unas cuantas hojas de
papel para tomar notas, colocadas en circulo, y la sencilla y humilde invita-
cion a reflexionar juntos sobre un tema determinado.

Volviendo a la analogia con la forma de hacer musica en grupo, durante la
interpretacion musical también es muy importante el antes y el después, es
decir,como se despliega la red del discurso en el tiempo,ademas de como se
toca. De la misma manera, durante un laboratorio mayéutico, todo lo que va
surgiendo es el resultado de lo dicho por cada uno hasta ese momento,y al
mismo tiempo preludia e inspira lo que pueda salir después. A priori no sa-
bemos bien cual sera el punto final y muchas veces no llegamos a un resul-
tado objetivo claramente definible. Pero es precisamente esto lo que hace
que cada encuentro, con esas personas, en ese lugar, sea Unico e irrepetible.

No es casualidad que existan muchas afinidades entre hacer musica con
Claudio Abbado y los encuentros con Danilo.
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Las paginas que mi padre dedico a describir los laboratorios siguen siendo
importantes hoy en dia, pero es innegable que la descripcion por si sola, por
eficaz y poética que sea,no es suficiente para que nosotros (Como ocurre con
la musica) entendamos qué es exactamente un laboratorio, s6lo se puede
comprender y “sentirlo” teniendo una experiencia viva y directa.

La sociedad actual, y en particular la escuela, encuentra enormes dificulta-
des para afrontar su funcién educativa, dificultades aun mas complejas por
el contexto familiar de los mas jovenes,debilitado y mal apoyado. El enfoque
escolar se vuelve asi mas instructivo que educativo, la comunicacion entre
las personas esta ausente o distorsionada y no faltan actitudes negativas
(si no francamente violentas, a veces) hacia uno mismo y hacia los demas.
La dificultad para aprender a gestionar los conflictos de manera positiva, a
través del desarrollo de habilidades comunicativas, lleva muchas veces a los
adultos a renunciar a su responsabilidad educativa:

¢No concierne todo esto a la salud de cada individuo y del mundo?
(Es posible experimentar un nuevo proceso de educacion mutua?

¢Podemos involucrar a los jovenes, pero no solo a ellos, en la experiencia de
buscar, sonar y planificar juntos?

Si hace unos anos consideraba que organizar seminarios, laboratorios, en-
cuentros entre estudiantes y profesores era una enorme oportunidad para
acelerar procesos de conocimiento (tanto individual como grupal), de inter-
cambio, de atencion mutua, hoy tengo la absoluta certeza de que los labo-
ratorios mayéuticos son una necesidad: es realmente necesario promover,
especialmente entre los jovenes, iniciativas en las que todos puedan expre-
sarse (entre ellos y con quienes puedan ayudarles a encontrarse, a identifi-
carse) para reconocer sus necesidades concretas.

Uno de mis suenos es poder ver crecer cada vez mas una sociedad, un mun-
do, en el que las relaciones entre las personas puedan ser, en la medida de
lo posible, de caracter musical, es decir, poder escucharse unos a otros y ex-
presarse con la atencidn de crear juntos una red de conexiones, significados,
anadidos e invenciones que enriquecen a cada uno de los participantes: ya
sean dos o incluso veinte y treinta. Creo que la experiencia de los laborato-
rios mayéuticos nos lo muestra y nos ofrece esta posibilidad.

Durante los ultimos quince afos, a través del “Centro Sviluppo Creativo Da-
nilo Dolci”, hemos creado cientos y cientos de laboratorios mayeéuticos (de
los cuales sélo una pequena parte esta documentada) en escuelas, asocia-
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ciones,universidades, grupos informales. El resultado fue la confirmacién, en
todas partes, de que la metodologia de la estructura mayéutica reciproca,
lejos de ser una técnica para lideres carismaticos que quieren ganarse (lite-
ralmente) la aprobacion de sus discipulos es una herramienta necesaria para
el crecimiento de la sociedad civil,donde se quiera empezar,con humildad y
paciencia, dando voz a cada uno, organizandonos en frentes comunes hacia
una mayor complejidad.

“La mayéutica grupal tiende a sacar a la luz las necesidades existenciales
profundas de un grupo humano y transformarlas en problemas para que a
su vez puedan traducirse en proyectos para la satisfaccion de necesidades
profundas y proyectos de desarrollo” (Danilo Dolci, citado por Dolci y Amico,
2012, p. 44)

Porque, vuelve a subrayar Danilo, ‘el objetivo del compromiso politico no es
la conquista del poder sino aumentar el poder de cada uno” (ibidem).
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CAPITULO 7.
EL LEGADO DE DANILO DOLCI EN EL
MUNDO DE HABLA HISPANA

Daniel Buraschi

Danilo Dolci es una de las grandes figuras de la pedagogia de la noviolencia
y de la emancipacion en Italia. Aunque no sea tan conocido en los paises
hispanohablantes por su legado educativo como otros de sus contempo-
raneos italianos -caso de Lorenzo Milani o Mario Lodi-, su influencia en
la intervencion comunitaria, la educacion noviolenta y la pedagogia social
es de gran importancia. En este capitulo se presentaran tres aspectos del
legado de Dolci en los paises hispanohablantes: el impacto que han tenido
sus acciones noviolentas; el valor transformativo de la palabra poética; y la
experiencia de los laboratorios mayéuticos.

LA POSIBILIDAD DE UN DESARROLLO COMUNITARIO NOVIOLENTO

Un primer aspecto del legado de Dolci esta vinculado a su experiencia ejem-
plar en procesos de desarrollo comunitario noviolento en un territorio do-
minado por la mafia.Ya en los anos sesenta y setenta sus acciones noviolen-
tas comunitarias eran conocidas en Espana (Comin, 1962; Velazquez Guerra,
1975; Pesci, 1977). En este periodo,algunos de sus primeros libros de inves-
tigacion sobre la pobreza y el sistema mafioso en Sicilia fueron traducidos
al espanol, como Los Banditos de Dios 'y Despilfarro, publicados en Espana en
1963 y 1965, respectivamente. En 1968, Erich Fromm incluy6 un capitulo de
Dolci en su monografia sobre el humanismo socialista, que fue publicada
en Latinoameérica (Dolci, 1968a). Ademas, algunas revistas, como El Ciervo,
publicaron traducciones de algunos de sus escritos o fragmentos de su obra.

Hoy en dia, su primera etapa de lucha noviolenta y antimafia en Sicilia es
ampliamente conocida en la investigacion y en la practica noviolenta en los
paises hispanohablantes: la revista Paz y Conflictos de la Universidad de Gra-
nada ha hecho numerosas referencias a la accion noviolenta de Danilo Dolci
(Ruiz Jiménez, 2008; Calderon, 2009), y la Enciclopedia de Paz y Conflictos,
coordinada por Mario Lopez Martinez, ha incorporado la entrada “Mayéutica
reciproca” (LAbate, 2004).
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En la literatura sobre paz y noviolencia es citado a menudo como un referente
de la noviolencia, recordando sus primeras acciones de los anos cincuenta y
sesenta, como los ayunos, las huelgas de hambre, la huelga al reves, las mani-
festaciones, los autoanalisis populares, las acciones de desobediencia civil o la
radio libre (Exteberria,2001; Lopez Martinez 2004 y 2005; Ortega y Pozo, 2005;
Martinez Lopez y Mundz, 2007; Lépez, 2012; Cerbino, 2018; Jiménez Bautista y
Telleschi, 2023). También es reconocido en los estudios sobre educacion para
la paz por concebir la educacion como una forma de resistencia frente a las in-
justicias, las desigualdades y de lucha contra los sistemas de opresion (Marin
Ibanez et al., 2000; Novara, 2003; Jares, 2006; Herrero Rico, 2012).

En el ambito del desarrollo comunitario ha sido de gran inspiracién por ha-
ber evidenciado la dimensidn politica del cambio. Aunque represente a me-
nudo una herencia poco conocida, Danilo Dolci ha tenido una gran influen-
cia en las perspectivas comunitarias europeas y ha contribuido al desarrollo
de perspectivas hoy muy reconocidas en la intervencion socio-comunitaria
en Espana. Por ejemplo, Marco Marchioni,ampliamente conocido en Espana
por sus proyectos comunitarios, que fue colaborador de Danilo Dolci a prin-
cipios de los anos sesenta, ha declarado en un libro-entrevista:

Con Danilo fue cuando descubri la dimensién politica del cambio. [...]
Mi trabajo social no era decirle a la gente lo que tenia que hacer sino
ayudarles a organizar mejor sus reivindicaciones. Era un trabajo funda-
mentalmente politico de organizacion, de auto-organizacion (Reutlinger y
Lesta Casal, 2022, pp. 28-29).

Dolci es también ampliamente reconocido por la importancia que, ya desde
sus primeros anos de actividad, daba a la planificacion organica, a los proce-
sos de planificacién participativa noviolenta que son una forma de empode-
ramiento que valoriza las personas, las comunidades y los recursos locales,
abre al futuro y crea un nuevo repertorio de accion (Dolci, 1968a; Pesci, 1977).
Un aspecto pionero de su trabajo desde los afnos cincuenta ha sido el “au-
toanalisis popular’, estrategias de investigacidn accion participativa y de con-
cientizacion en las cuales las personas que tradicionalmente no tenian voz,
podian dialogar, reflexionar conjuntamente y analizar su situacion para cons-
truir estrategias creativas de cambio (Palazén Romero, 1992). Este elemento
metodologico representa otra dimension de su herencia que ha contribuido a
evidenciar las potencialidades de la noviolencia en el desarrollo comunitario
en los paises de habla hispana (Dominguez, 1996; Cante y Ortiz, 2005).

En este sentido, hay que recordar que la construccion de la presa del rio Jato,
uno de los grandes éxitos de la lucha noviolenta de Dolci y de sus colabo-
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radores, nace de un proceso de autoanalisis popular y de la reformulacion,
valorizacion y planificacion a partir de las ideas y reflexiones de campesinos
y otros habitantes de la zona. Este proyecto no solo permitio el riego para la
agricultura y una gran victoria sobre el sistema mafioso que monopolizaba
el agua, sino que ha quedado como demostracion para la propia comuni-
dad que el cambio noviolento era posible. Esta estrategia, centrarse en un
cambio concreto, material, a través de métodos noviolentos, que sirva como
“punto de apoyo” del cambio, porque rompe el marco fatalista y derrotista
que caracteriza ciertos espacios de dominacion, ha sido a citado a menudo
en los paises de habla hispana (Pesci, 1977).

La intervencion socio-comunitaria de Dolci, en lugar de la imposicion de
estrategias de cambio predeterminadas o soluciones técnicas preconcebi-
das, se basa en la indagacion y el dialogo, en el autoanalisis popular y en
la mayéutica reciproca. Su enfoque se centré en interpelar directamente a
los individuos afectados por la pobreza, la influencia mafiosa y la violencia
sistémica.

El propio Dolci reflexiona sobre este proceso: ‘empecé a hacer preguntas
porque no sabia. Poco a poco me di cuenta de que ni siquiera los demas a
los que preguntaba lo sabian. O sabian poco” (Dolci,1993,p.11). Esta declara-
cion revela la naturaleza exploratoria y colaborativa de su metodologia, que
rechaza la nocion de verdades absolutas preestablecidas. En su lugar, Dolci
postula la existencia en cada individuo de un potencial latente, un acervo
de conocimientos, una fortaleza intrinseca y un conjunto de capacidades
que requieren ser reconocidas, escuchadas y valorizadas. En esta linea, la
importancia de las preguntas en el autoanalisis popular, en los procesos
educativos y en la intervencidn socio-comunitaria es, sin duda, otro de los
grandes legados de Danilo Dolci.

Dolci otorga una relevancia significativa al acto de preguntar, a su formu-
lacion y a la reflexion sobre el contexto y la intencionalidad de las pregun-
tas. Su enfoque se centra en “hacer crecer preguntas” y en configurar los
laboratorios mayéuticos como espacios donde se compartan interrogantes
cuyas respuestas sean desconocidas. Dolci advierte que, de conocerse las
respuestas, las preguntas se convertirian en una variante de la ensenanza
tradicional, perdiendo asi su potencial transformador.

EL problema metodologico de la escucha, de la pregunta, de “dar voz” a las
personas tradicionalmente silenciadas ha sido central en la obra de Dolciy
de muchas de las personas que lo han acompanado. Algunas de ellas, en los
anos siguientes, han trabajado en Espana y en otros paises hispanohablan-
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tes en proyectos sociales desarrollando estrategias de intervencion comuni-
taria que, sin duda, han bebido de aquellas pioneras experiencias sicilianas
de planificacién desde abajo.

ELVALOR TRANSFORMATIVO DE LA POESIA,DE LAESCUCHAY DE LA
IMAGINACION MORAL

Una segunda dimension del legado Dolci menos conocida, pero igual-
mente de gran relevancia, es la importancia que tiene la poesia como
forma de comunicacion que, trascendiendo la realidad, puede promover
el cambio social.

La poesia, para Dolci, esta estrechamente vinculada con la escucha y la aten-
cién: no es solo un ejercicio estético, sino un instrumento profundamente
vinculado a la educacion, el desarrollo comunitario y el cambio social. Para
Dolci, la poesia y la accion estaban intrinsecamente conectadas; su trabajo
poeético era tanto un reflejo como un catalizador de su labor en la comu-
nidad. Como subraya Morgante (1992), en Dolci existe un encuentro entre
poesia y accion, donde el lenguaje se convierte en accion despertando la
autoconciencia critica en las personas permitiendo que el cambio social en-
cuentre un espacio de realizacién. Su Poema Umano es un testimonio de este
enfoque, donde la poesia se convierte en una voz coral, representando las
luchas y aspiraciones de toda una comunidad.

Esto es la poesia: el paso de la realidad tal como es a la forma en que po-
dria ser,dialéctica entre ser y deseo. La poesia es compartir la experiencia.
La poesia es verdaderamente poder construir. Poesia es también intuicion,
radar, posibilidad de ver algo” una vez en un rostro, en un rostro especifico,
mas alla de ese rostro: tomando en si la parabola que se revela mas alla
de si misma (Dolci, citado por Ragone, 2011, p. 212).

Dolci entendia que la verdadera comunicacion en una comunidad solo es
posible cuando sus miembros desarrollan un lenguaje compartido, que
permite no solo la transmision de informacion, sino también la creacion
de significados colectivos (Dolci, 1989). La poesia, con su capacidad para
desarrollar la creatividad del lenguaje, se convierte asi en un 6rgano
vital de la mayéutica. Para él, escribir poesia no era un ejercicio estético,
sino una forma de darle voz a los que no la tienen, de expresar colecti-
vamente las necesidades, los deseos y las luchas de una comunidad. En
este sentido, la poesia se convierte en una herramienta de educacion
comunitaria, donde las palabras no solo describen la realidad, sino que
la transforman, invitando a la reflexion critica y a la accién consciente.
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El impacto de esta visidn de la poesia es evidente en su obra /l [imone lunare
donde Dolci recoge las voces de pastores, campesinos y otros miembros de
las comunidades sicilianas, reflejando sus sufrimientos, esperanzas y digni-
dad. Para Dolci, la poesia también es una forma de accion ética y politica. En
sus escritos, Dolci insiste en que la poesia debe ser un “radar’, una intuicién
que permite ver mas alla de la superficie de las cosas, capturando las verda-
des profundas que subyacen en la experiencia humana.

Su relacidn con la poesia evoluciona a lo largo de su vida. Inicialmente, des-
pués de su llegada a Sicilia, Dolci veia la poesia como una tentacion de la
que debia alejarse para centrarse en la accion directa.

Casi me da verglienza escribir poesia.
como si fuera un lujo prohibido
ahora, en mi vida.

Pero el nifo todavia canta en mi
aunque experimentado en el trabajo y la lucha,
asombrado por el pelo blanco,
necesitado de esencializarse:

[--]

En mi necesidad de poesia, hombres
agua, pan, tierra,

se han convertido en mis palabras:
Creci inventandolos. (Dolci, 1970, p.9)

Sin embargo, en los anos 70, retorna a la poesia con una nueva perspectiva:
como una forma de accion que no se limita a hablar de los oprimidos, sino
que les permite hablar por si mismos.

Dolci otorga una relevancia fundamental a la capacidad imaginativa, con-
cebida como un “sofarse reciproco”. Este concepto engloba la facultad in-
dividual de visualizarse de manera alternativa y de concebir realidades
distintas, asi como la habilidad de proyectar las potencialidades de otros,
actuando como precursores y ejemplos de transformaciones factibles. Da-
nilo Dolci sintetiza esta nocion en su célebre verso: “cada uno crece solo si
es sonado” (Dolci, 1974).

Hay quien ensena

guiando a los demas como a los caballos
paso a paso:

tal vez hay quienes se sienten satisfechos
guiados asi.



104 + DANIEL BURASCHI

Hay quien ensena elogiando

lo que encuentra de bueno,

y divirtiendo:

Hay también quien se siente satisfecho
cuando es alentado.

Hay también quien educa,

sin esconder lo absurdo del mundo,

abierto a cada desarrollo

pero tratando de ser franco con los demas y consigo mismo,
sonando a los demas como no lo son ahora:
cada uno crece sélo si es sonado. (p.105)

Este ejercicio de imaginacidon, que Lederach (2007) denomina “imaginacion
moral”, se erige como uno de los pilares de la justicia social. Su importancia
radica en dos aspectos fundamentales: por una parte, amplia las perspecti-
vas y facilita la comprension de las repercusiones de nuestros actos; por otra,
permite visualizar y proyectar las capacidades latentes en los individuos. La
imaginacion, en este contexto, trasciende la mera fantasia para convertirse
en un instrumento de transformacion social. Actlla como un catalizador que
permite a las personas trascender sus circunstancias actuales y vislumbrar
posibilidades de cambio, tanto a nivel individual como colectivo:

Saber inventar con los demas, de forma organica, el propio futuro, es una
de las mayores reservas de energia revolucionaria que puede tener el
mundo, una de las formas esenciales de liberar nuevas posibilidades de
cambio (Dolci, 1968b, p.108).

El valor de la escucha, de la poesia, del sueno y de la imaginacion moral
han estado en el centro de las primeras experiencias en las que se ha apli-
cado explicitamente la perspectiva metodologica de Dolci en Espana, en
proyectos educativos y de intervencidn comunitaria. Se trata de un proyecto
facilitado por Francisco Amoraga y Daniel Buraschi a partir de 2014 en el
Centro de Orientacion Social (COS) Sarvodaya, promovido por la Fundacién
Candelaria Solidaria.

EL COS se inspira directamente en los homdnimos centros de participacion
ciudadana y educacion popular impulsados en Italia por Aldo Capitini y
basados en el principio de la omnicracia (‘el poder de todos”), es decir la
promocion de la democracia directa y progresiva a través de procesos de
empoderamiento personal y desarrollo comunitario. Haciendo propio el le-
gado de Dolci, el COS nace como un espacio abierto en el que se revaloriza
el papel de la persona y se legitiman sus competencias para la ayuda y el
apoyo mutuo. Sus principales actividades estaban vinculadas a la creacion
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de grupos de aprendizaje dialdgico en los que participaban personas que
estaban en una situacion vital precaria y/o vivian experiencias de violencia.
La metodologia de trabajo del COS se basaba en la escucha, la reapropiacion
de la palabra, la promocién de la imaginacion moral:

El meétodo de participacidn social en el espacio noviolento del COS de-
pende en gran medida de la exploracion y la practica revalorizadora del
principio dialdgico. El dialogo interpersonal adquiere un valor capital en
tanto funciona como catalizador del propio pensamiento y maestro de
la escucha de las opiniones del otro. EL espacio noviolento es el espacio
del dialogo y de la escucha activa del conjunto de los interlocutores, pero
también el espacio de la pregunta y de la busqueda comunitaria, el espa-
cio para la renovacion de la mayéutica socratica en mayéutica reciproca
(Amoraga et al, 2016, p.3).

Ademas, en el marco del COS se organizaron los primeros seminarios sobre
Danilo Dolci y,a raiz de esta experiencia, los primeros cursos dirigidos a do-
centes de secundaria sobre la mayéutica reciproca.

LOS LABORATORIOS MAYEUTICOS Y LA CREACION DE LAS
CONDICIONES PARA LA POSIBILIDAD DEL DIALOGO

Una ultima dimension del legado de Dolci es el desarrollo de los laborato-
rios mayéuticos en los paises de habla hispana. Los laboratorios mayéuti-
cos se configuran como entornos de comunicacion libre, caracterizados por
la confianza, la educacion colaborativa y noviolenta. EL punto de partida
de los laboratorios son los intereses y preocupaciones de las personas
participantes, iniciandose con la construccién de preguntas y el ejercicio
de una metacomunicacion compartida. En este proceso, las palabras son
sometidas a un analisis critico para descubrir sus connotaciones latentes
y significados subyacentes. Un aspecto fundamental de los laboratorios
mayéuticos es la garantia de una plena horizontalidad y reconocimiento
mutuo, dando cabida a todas las perspectivas y buscando reequilibrar las
asimetrias de poder que suelen reproducirse en los espacios educativos
tradicionales. EL objetivo no es alcanzar un consenso, sino explorar cola-
borativamente las diversas perspectivas, fomentando procesos de toma de
conciencia colectiva y construccién conjunta de nuevos significados. Se
trata, en esencia, de generar confianza, valorizar la diversidad de puntos de
vista e imaginar escenarios alternativos.

Mangano (1992) en su monografia sobre la experiencia educativa de Danilo
Dolci describe asi los laboratorios mayéuticos:



106 + DANIEL BURASCHI

Casi todas las salas del Centro [de Trappeto] tienen una gran mesa, en
forma de sector circular en torno al cual se organiza el laboratorio ma-
yéutico.

En las escuelas y universidades donde Dolci trabaja es rapidamente modi-
ficado el orden de transmision autoritario,orden en el que el profesor ha-
bla y los alumnos, colocados en filas una detras de otra, escuchan [...]. Los
participantes del laboratorio son invitados a ponerse en circulo,de modo
que todo miembro del grupo se encuentre frente a otro y la comunicacién
se lleve a cabo por distintos canales, no solo por el verbal.

Hecha la presentacion, se plantea el problema sobre el que va a discutir
el grupo. Por lo general se deja un poco de tiempo (15-20 minutos) para
que cada uno pueda reflexionar sobre el argumento y pasar a papel es-
tas reflexiones. Después, uno por uno los participantes van tomando la
palabra. Para no desalentar las intervenciones del resto, el coordinador
debe ocuparse de que las personas que supuestamente tienen un mayor
dominio del problema hablen los ultimos [...].

Esta claro que la mayéutica de grupo puede acudir también a fuentes es-
critas (como sucede en la escuela, en la universidad, etc.); pero resulta ex-
tremadamente interesante que ella acuda sobre todo a la realidad como
fuente principal, primaria, no olvidando que toda auténtica indagacién
tiene como punto de partida y de llegada el mundo humano circundante
en el que vivimos (pp. 99-101).

Los laboratorios mayéuticos han demostrado su versatilidad al ser implemen-
tados en diversos contextos educativos formales y procesos de desarrollo co-
munitario. No obstante, es en los ambitos de la educacion para la justicia
social, la educacion ambiental (Longo, 2020), la educacién intercultural y la
filosofia para la paz (Dolci y Amico, 2011) donde esta metodologia ha encon-
trado su mayor campo de aplicacion y desarrollo. La estructura y los principios
fundamentales de los laboratorios mayéuticos se revelan particularmente efi-
caces para abordar y profundizar en tematicas relacionadas con la justicia, la
igualdad, la violencia y las dinamicas de dominacidn. Estos espacios de dialo-
go y reflexion colectiva proporcionan un entorno propicio para el analisis cri-
tico de estas cuestiones complejas, fomentando la construccion colaborativa
de conocimiento y la exploracion de perspectivas diversas. La adaptabilidad
de esta metodologia a temas de relevancia social y ética subraya su potencial
como herramienta para la formacién de ciudadanos criticos y comprometidos
con la transformacion social. Los laboratorios mayéuticos, al promover la par-
ticipacion activa y el cuestionamiento reflexivo, se alinean con los objetivos
de una educacion emancipadora y orientada hacia la justicia social.

Los laboratorios mayéuticos estan teniendo un interesante desarrollo en los
paises hispanohablantes, particularmente en Espana donde se han imple-
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mentado tanto en entornos educativos formales como en espacios comuni-
tarios, con el proposito de establecer estructuras y desarrollar competencias
esenciales como el pensamiento critico, la adaptabilidad, el trabajo colabo-
rativo y la creatividad.

Por ejemplo, en el marco de las acciones de la Asociacidén Canaria de Accion
Filosofica se han organizado laboratorios mayéuticos que se han caracteri-
zado por un profundo trabajo colaborativo y metacomunicativo orientado a
aclarar los conceptos, reencuadrarlos, analizar sus implicaciones practicas,
éticas y politicas. Ademas, en el marco de estos proyectos se han traducido
y se ha trabajado sobre diferentes poemas de Dolci y extractos de su obra.

A partir de 2018, la asociacion Mosaico Accién Social ha implementado
una adaptacion de los laboratorios mayéuticos, denominados “Laboratorios
Dialogicos”, en diversos contextos comunitarios. Estos espacios de dialogo
y reflexion se han llevado a cabo principalmente en el ambito de los pro-
cesos participativos y la pedagogia social comunitaria. En el marco de esta
asociacion se ha desarrollado el “Enfoque Dialdgico Transformador” que se
fundamenta en el dialogo y la reflexion critica como herramientas para el
cambio social. Los elementos centrales de este enfoque son, en linea con el
legado de Dolci,el cuidado de las relaciones y la “creacion de las condiciones
de posibilidad del dialogo”, desarrollando el concepto de “estructura mayéu-
tica” propuesto por Dolci, que lo utiliza para describir la interaccion mayéu-
tica entre individuos. La estructura mayéutica se caracteriza por fomentar
relaciones de descubrimiento y crecimiento mutuo, basadas en la igualdad,
el empoderamiento y la valoracion reciproca. Dolci postula que un cambio
social auténtico hacia sociedades mas equitativas es factible solo mediante
la implementacion generalizada de estructuras comunicativas que reconoz-
can el valor intrinseco de cada individuo. En este contexto, la estructura
mayeutica se revela como un elemento clave de transformacion: el cultivo
de relaciones interpersonales puede generar microcosmos de confianza y
apreciacion mutua, capaces de influir en el entorno circundante. Este proce-
so tiene el potencial de modificar y expandir la estructura mayéutica, ampli-
ficando su impacto transformador en la sociedad (Dolci, 1996). Los laborato-
rios promovidos por Mosaico Accion Social operativizan metodolégicamente
los elementos de la estructura mayéutica: la construccién de espacios de
confianza, que equilibren igualdad y diversidad, promuevan la busqueda de
intereses comunes y la corresponsabilidad (Buraschi et al., 2019).

Mas recientemente, Sierra Huedo et al. (2023) han desarrollado laboratorios
mayeéuticos en centros educativos de secundaria en el marco de un pro-
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yecto europeo titulado “REciprocal maieutic Approach pathways enhancing
Critical Thinking (REACT)”, en el que participan seis instituciones de cinco
paises (Italia, Grecia, Alemania, Bulgaria y Espana). A nivel metodolégico, los
laboratorios combinaban el enfoque de Danilo Dolci con las propuestas de
Maria Montessori. EL objetivo de los laboratorios era promover la capacidad
de reflexion, pensamiento critico y la busqueda de soluciones ante los pro-
blemas que puedan estar afrontando.

Finalmente, el desarrollo mas sistematico de los Laboratorios Mayéuticos
en Espana ha sido promovido por el Instituto Internacional de Ciencias
Sociales Aplicadas (IICSA) que, durante la ultima década, ha implemen-
tado el enfoque mayéutico reciproco, principalmente en el ambito de la
educacion intercultural y antirracista, asi como en la comunicacion parti-
cipativa orientada al cambio social. En este contexto, el IICSA ha desarro-
llado una metodologia denominada “Laboratorios de Accién Comunicativa
Emancipadora” (LACE), que se inspira directamente en los principios de
los laboratorios mayéuticos. Los LACE se conciben como una estrategia
metodoldgica que busca promover la participacion horizontal y colabora-
tiva en la planificacion y creacidn de acciones comunicativas con potencial
para incidir en los imaginarios sociales. Estos espacios funcionan como
entornos de formacion y practica en comunicaciodn critica, participativa y
transformadora, con el objetivo de catalizar procesos de cambio social a
través de la articulacion ciudadana y la activacion de redes sociales. La
metodologia LACE se centra en la construccion colectiva de nuevos signifi-
cados mediante el dialogo comunitario. En este enfoque, los participantes
no son considerados meros receptores pasivos de informacion, sino agen-
tes activos en la elaboracion de mensajes y significados. Esta aproximacion
participativa busca empoderar a los miembros de la comunidad como co-
creadores de conocimiento y agentes de cambio. Estos laboratorios han
sido implementados tanto en Espana como en diversos paises de América
Latina, demostrando su adaptabilidad y relevancia en diferentes contextos
socioculturales (Buraschi y Aguilar-ldanez, 2024).

En conclusion, mas alla de representar una de las grandes figuras de la ac-
cién noviolenta europea, el legado de Danilo Dolci en los paises de habla
hispana es mas amplio e incluye, sobre todo en la ultima década, una fe-
cunda linea de trabajo educativo y comunitario. En la actualidad se estan
desarrollando numerosas experiencias y experimentaciones que valorizan
la figura de Dolci y desarrollan creativamente sus propuestas. Un aspecto
central en su propuesta, que esta cobrando particular protagonismo en los
ultimos anos, es la reflexion y la experimentacion para la creacién de es-
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tructuras que promuevan el dialogo y la reciproca adaptacion creativa. La
experiencia y las reflexiones de Danilo Dolci son un faro que esta inspiran-
do y puede seguir inspirando las practicas educativas dialdgicas, criticas y
emancipadoras.
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1951. Voci nella citta di Dio. Societa Editrice Siciliana.

1954. Fare presto (e bene) perché si muore. Francesco De Silva.
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1968. Inventare il futuro. Laterza.

1970. Il limone lunare. Poema per la radio dei poveri cristi. Laterza.
1971. Non sentite l'odore del fumo?. Laterza.

1972. Il limone lunare. Non sentite l'odore del fumo?. Laterza.
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1985. Palpitare di nessi. Armando.

1987. La creatura e il virus del dominio. CArgonauta.

1987. La comunicazione di massa non esiste. LCArgonauta.
1988. Dal trasmettere al comunicare. Edizioni Sonda.

1989. Bozza di manifesto. Edizioni Sonda.

1989. Nuova bozza di manifesto. Edizioni Sonda.

1990. Se gli occhi fioriscono. Centro Internazionale di Grafica..
1991. Variazioni sul tema Comunicare Vols.1-2. Qualecultura.
1991. Verso l'alba del prossimo millennio. Rubbettino.

1993. Comunicare, legge della vita. Lacaita.
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1993. Nessi fra esperienza etica e politica. Lacaita.

1993. Gente semplice. Camunia.

1993. La legge come germe musicale. Lacaita.

1995. La comunicazione di massa non esiste. Lacaita.

1996. La struttura maieutica e l'evolverci.La Nuova lItalia.
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1963. Los bandidos de Dios. Fontanella.

1965. Despilfarro. Nova Terra.

1968. Reflexiones sobre planificacion y grupos, descentralizacion vy
planificacion. En E. Fromm (ed.), Humanismo socialista (pp. 453-459).
Paidos.

1973. EL Acercamiento mayéutico: proyecto para un centro educativo en
Partinico. Perspectivas, 3(2),159-168.
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tre otras cosas, ha publicado Danilo Dolci. Una rivoluzione nonviolenta (2024)
y La forza della nonviolenza. Bibliografia e profilo biogrdfico di Danilo Dolci
(2024). También ha editado con Sandro Mazzi, la correspondencia de Dolci
con Aldo Capitini (Lettere 1952-1968, 2008), el volumen antolégico Cio che
ho imparato e altri scritti (2008) y las nuevas ediciones de Palpitare di nessi
(2012) y Racconti siciliani (2024).

Amico Dolci, hijo de Danilo Dolci, es musico y presidente del “Centro Svilup-
po Creativo Danilo Dolci” una asociacion sin animo de lucro que nace de la
experiencia del trabajo social, comunitario y educativo de Dolci. EL centro
trabaja en el ambito social y educativo para promover el desarrollo novio-
lento y creativo de la comunidad a través de métodos participativos,creando
las condiciones para que todos puedan contribuir plena y creativamente a
la sociedad.
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INSTITUTO INTERNACIONAL DE CIENCIAS
SOCIALES APLICADAS (11CSA)

El Instituto Internacional de Ciencias Sociales Aplicadas es una organiza-
cion civil sin animo de lucro que promueve y acompana técnicamente todo
tipo de procesos de accion, incidencia y transformacion social orientados a
la emancipacioén y liberacién humana.

Conformamos un equipo de personas expertas, procedentes de diversos pai-
ses, con trayectorias formativas interdisciplinares y una amplia experiencia
de trabajo internacional en el ambito de la investigacion y la accion social,
educativa y cultural.

Ofrecemos servicios de:

1. ASISTENCIATECNICA a entidades, instituciones y colectivos que quieren im-
plementar o mejorar procesos de intervencion en sus comunidades.

Ofrecemos servicios de asistencia técnicay consultoria social en nuestros
campos de especialidad, tanto a entidades publicas como privadas (cony
sin fin de lucro). Realizamos labores de asesoramiento técnico de forma
puntual (mediante informes, sesiones de consultoria ad hoc, participa-
cion en acciones de consultas simultaneas a expertos, etc.) y de forma
prolongada (mediante asesoria y acompanamiento de procesos partici-
pativos, supervision de equipos profesionales, seguimiento y evaluacion
de programas y proyectos, etc.).

2. INVESTIGACION APLICADA, orientada a la accion para responder con efi-
cacia a problemas sociales complejos.

En el IICSA realizamos labores y proyectos de investigacion de dos tipos:

» Investigaciones sociales propias, orientadas a la innovacion de nues-
tros servicios.

» Investigaciones sociales por encargo, disenadas y realizadas bajo de-
manda o en colaboracidn con otras organizaciones.

Nuestras actividades de investigacion siempre estan enfocadas a la ac-
cion transformadora para responder con eficacia a problemas sociales
complejos.
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3.

FORMACION de recursos humanos y reciclaje profesional.

Nuestra oferta formativa se dirige principalmente (no exclusivamente) a
entidades, colectivos y personas interesadas en mejorar sus competen-
cias de intervencion en el ambito de la accion social, educativa y cultural;
siempre desde un enfoque emancipador.

Realizamos acciones formativas online,abiertas a cualquier persona inte-
resada en nuestra oferta de cursos, seminarios y talleres, que impartimos
en nuestro propio campus virtual (https://campus.institutoicsa.com/)
donde se puede ver la oferta de cursos disponibles en cada momento.

También realizamos acciones formativas a demanda de otras organizacio-
nes, adaptadas a sus necesidades especificas de contenidos, objetivos, me-
todologia, horarios, etc. Este tipo de formacion puede ser exclusivamente
presencial, exclusivamente online, 0 en formato hibrido (combinando acti-
vidades presenciales y actividades online). En todos los casos de formacion
“ala carta’, los criterios de acceso de las personas participantes los estable-
ce la organizacion para la que el IICSA imparte la formacion.

Las acciones formativas mas recientes estan vinculadas a las siguientes
tematicas:

« Competencias interculturales emancipadoras.
» Trabajo Social reflexivo y practicas emancipadoras de intervencién social.

» Metodologias participativas de intervencidn y accion social. Diagnos-
tico comunitario, planificacién participativa y disefio de proyectos co-
munitarios, evaluacidén participativa.

¢ Desarrollo y acciéon comunitaria emancipadora. Accion colectiva y mo-
vimientos de resistencia.

» Laboratorios de Accion Comunicativa Emancipadora.
» Técnicas grupales y facilitacion de practicas participativas.
« Racismo y formacion en antirracismo critico.

» Cuidados, bienestar, salud y servicios sociales. Intervencion social en
perspectiva de género.

* Desplazamientos forzosos, fronteras y movilidad humana en perspec-
tiva de derechos humanos.
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Las personas socias del IICSA hemos realizado varios centenares de ac-
ciones formativas en 18 paises para centros de formacion y universida-
des publicas y privadas; para entidades publicas y organizaciones no gu-
bernamentales de Europa, América y Africa; para sindicatos, cooperativas
de trabajo asociado y empresas de economia social en Europa y América
Latina.

. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO, mediante publicaciones multime-
dia de acceso abierto a cualquier persona interesada en mejorar sus ca-
pacidades y competencias de accion.

Visita nuestra web: https.//institutoicsa.com/

O escribenos: contacto@institutoicsa.com
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Danilo Dolci (1924-1997) es conocido mundialmente por ser uno de
l'_\ los mas importantes activistas y promotores de la noviolencia. A lo
- largo de su vida, se implicé profundamente en la transformacion de
la realidad social de Sicilia occidental, una regién marcada por la
miseria y la opresion de la mafia. Su enfoque se centré en fomentar
la participacion comunitaria y la autoorganizacién, promoviendo
el empoderamiento de las personas marginadas. Las humerosas
acciones que promovid y organizo, desde ayunos, huelgas de
hambre, huelgas al revés, manifestaciones, investigaciones parti-
cipativas, procesos de planificaciéon comunitaria, etc. tuvieron un
importante impacto en la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion siciliana y un gran reconocimiento internacional.

Ademas de un activista de la noviolencia, Dolci ha sido un educador
muy relevante. Sin embargo, sus importantes contribuciones a la
educacion dialégica y emancipadora son practicamente descono-
cidas en Espafa y Latinoamérica.

Este libro viene a remediar esa laguna en el conocimiento y la
apreciacion de Danilo Dolci en los paises de habla hispana. A
través de una exploracion sistematica de su vida, sus métodos y
sus experiencias educativas y comunitarias, se ofrece una vision
comprensivadesufiguraysulegadoeducativo. Estaobracolectiva,la
primera en presentar de manera exhaustiva la obra y el pensamien-
to de Dolci en espafiol, pretende -ademas de reconocer su labor-,
inspirar a educadores y educadoras, activistas y estudiantes intere-
sados en lajusticia social y la pedagogia de la emancipacion.
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